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Skuteczne ubieganie sie o finansowanie badan naukowych w rozmaitych procedurach
konkursowych jest obecnie jedng z wazniejszych umiejetnosci, jakie powinna posigs¢
osoba zawodowo zajmujaca sie prowadzeniem takich badan. W wiekszosci krajéw na
Swiecie, a w rosngcym stopniu takze w Polsce, juz nie samo posiadanie zatrudnienia
w osrodku badawczym, ale udzial w projektach badawczych zapewnia Zrodto
finansowania niezbedne do realizacji naukowych celow i zamierzen. Wraz
z wprowadzeniem konkurséw adresowanych do mtodych naukowcow, w tym
doktorantow i studentéw, obnizony zostat wiek, w ktérym konieczne staje sie
opanowanie trudnej sztuki zdobywania grantéw. Niniejszy poradnik, powstaty na bazie
naszych doSwiadczen, w zamierzeniu ma utatwi¢ naukowcom, ktérzy stawiajg swoje
pierwsze kroki na tym polu, mozliwie bezbolesny start. Mamy nadzieje, ze dzieki niemu
sporzadzenie wniosku o finansowanie badan bedzie prostsze i mniej czasochtonne,

a produkt konicowy bedzie speiniat oczekiwania zaréwno autoréw, jak i recenzentow.
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1 Koncepcja wniosku

Whniosek o finansowanie badan ma za zadanie przekonaé instytucje przyznajaca
fundusze, ze Srodki przeznaczone na jego realizacje beda dobra inwestycja. Aby tak sie
stato, musi zosta¢ spetnionych kilka warunkéw. Po pierwsze, tematyka i cel badan
muszg by¢ godne uwagi idawaé szanse na konkretne i istotne dla nauki lub
spoteczenstwa efekty, w postaci poszerzenia wiedzy, potwierdzenia lub odrzucenia
hipotezy naukowej lub opracowania nowej technologii. Po drugie, Srodki i zespot
naukowy realizujacy projekt musza by¢ odpowiednie do postawionego problemu, tak
aby szanse zrealizowania tych celéw byly odpowiednio duze. W skrécie, wniosek musi
wiec odpowiadac na pytania: co zamierzamy zrobi¢, dlaczego chcemy to zrobic i jak tego
dokonamy.

Sam wybor tematyki badan bedzie miatl duze znaczenie. Jak wiadomo, w $wiecie nauki
istniejg kierunki ,modne” i te bardziej niszowe. Wybor nie jest tu wcale oczywisty.
W przypadku dziedziny niszowej moZemy narazi¢ sie na zarzut, Ze problem nie jest na
tyle interesujacy, by go podejmowacl. JeSli mimo wszystko zamierzamy sie nim
zajmowacé, powinniSmy znaleZ¢ dobre argumenty na obrone naszej koncepcji. Takimi
argumentami moga by¢ np. najnowsze doniesienia naukowe, ktore czynityby badania
w tym kierunku szczegélnie wartymi zachodu, powotanie sie na autorytet naukowy,
ktory wskazywat istotnos¢ danego zagadnienia, czy tez wykazanie, Ze rozwigzanie
danego problemu moze istotnie wplyna¢ na rozwoj danej dziedziny. Jezeli zas chcemy
podjac sie pracy nad tematyka modng, zwtaszcza takg, ktéra jest popularna od dtuzszego
czasu, to bedziemy musieli stawi¢ czota ogromnej konkurencji, gtdwnie ze strony
wielkich zespotéw badawczych kierowanych przez doswiadczonych profesoréw.
Istnieje wiec ryzyko, ze zanim uzyskamy finansowanie iprzejdziemy wstepng faze
projektu (np. wyposazenie laboratorium, szeroka kwerenda Zrodtowa), nasze pomysty
zostang juz zrealizowane przez kogo$ innego, lub dziedzina przestanie wzbudza¢ tak
wielkie zainteresowanie jak do tej pory. Dobrg strategia moze by¢ znalezienie pewnego
nowego elementu, ktory bedzie odrézniat naszg koncepcje badan od tego, czym zajmuje
sie wiekszos¢ naukowcow w dziedzinie. W takim przypadku zachowamy duze szanse na
uzyskanie oryginalnych wynikéw naukowych, pozostajac jednocze$nie w nurcie badan
z dobrze ugruntowang reputacja. W kazdym przypadku unikajmy dziedzin, ktoére
znalazty sie w $lepej uliczce, i od dtuzszego czasu nie przynosza interesujacych odkry¢,
nawet je$li prace nad nimi kontynuuje wielu starszych kolegéw. Szukajmy nowych,
obiecujacych problemo6w, ktore daja nadzieje na rozwoj w perspektywie wielu lat.



Chcac stworzy¢ naprawde dobry wniosek, prace nad nim powinniSmy rozpoczac
odpowiednio wczesSnie, nawet rok przed oficjalng data ztozenia. Na poczatku naszym
podstawowym zadaniem bedzie zgromadzenie informacji i literatury, ktére pozwola
nam na swobodne poruszanie sie w tematyce, ktérg zamierzamy podjac.

I[stotne bedzie takze znalezienie interesujacej, jasnej i zwieztej koncepcji badan, ktora
powinni$my by¢ w stanie opisa¢ kilkoma zdaniami. Moze to by¢ koncepcja dos¢ ogolna,
obejmujaca wiele konkretnych problemoéw, ktére chcemy zbada¢, jednak powinny mie¢
one t3czacy je w cato$¢ wspdlny mianownik. Nasza koncepcja musi mie¢ przy tym
charakter innowacyjny, a wiec by¢ zagadnieniem, ktére do tej pory nie byto
przedmiotem badan (zwtaszcza naszych wtasnych) Iub zostato zbadane
w niedostatecznym, naszym zdaniem, stopniu. Jednocze$nie wysitlek wtozony
w realizacje projektu powinien przynie$¢ wymierne efekty, ktorymi, w zalezno$ci od
dziedziny, moze by¢ lepsze zrozumienie lub rozwigzanie pewnego waznego problemu,
weryfikacja utartych pogladéw lub opracowanie zastosowania, ktdre przyniesie korzysci
materialne.

Na pierwszym etapie musimy takze wstepnie zaplanowac¢ sktad zespotu, ktéry bedzie
realizowat projekt. Musimy podja¢ decyzje, ktére ze znanych nam os6b beda pasowaty
do koncepcji prowadzonych badan, w trakcie ktérych kompetencje poszczegdlnych
naukowcow beda wzajemnie sie uzupeinia¢. Nawet jesli wybor ten jest w niektorych
przypadkach oczywisty, na przyktad ze wzgledu na osoby bedace cztonkami istniejacej
juz grupy, najczesciej musimy takze zaplanowac udziat oséb trzecich, ktérych nie znamy
jeszcze z imienia i nazwiska, a ktére dotacza do zespotu w czasie jego trwania. Dotyczy
to zwlaszcza studentéw i doktorantow, ale takze np. uczestnikow stazy podoktorskich.
Pamietajmy przy tym, Ze udzial promotoréw i opiekunow jest zazwyczaj zZle widziany
w przypadku grantéw Kkierowanych przez mtodych naukowcéw, ze wzgledu na
zagrozenie, iz to oni beda faktycznymi kierownikami badan. Podobnie, w programach
zaktadajacych stworzenie nowego zespotu badawczego, konstruowanie go na podstawie
0s6b juz ze sobg wspétpracujacych moze by¢ Zle przyjete przez recenzentéw wniosku.

W niektorych projektach kluczowa kwestig jest dostep do laboratoriow i aparatury
doswiadczalnej. W takim przypadku nasza koncepcja badan powinna wzig¢ takze pod
uwage kwestie zakupu sprzetu czy probek, lub mozliwoSci korzystania z juz
wyposazonego laboratorium. W przypadku zakupu sprzetu lub naboru pracownikdéw,
doktorantéw i studentéw powinniSmy sie upewnié, ze instytucja, w ktorej bedziemy
realizowali projekt jest gotowa udostepni¢ nam niezbedng przestrzen laboratoryjna
i biurowa, co zazwyczaj jest przedmiotem negocjacji z wtadzami uczelni czy instytutu.
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2 Solidne przygotowanie: przeglad literatury

Poszukiwanie i przegladanie Zrodet jest jednym =z najbardziej czasochtonnych
elementdw procesu tworzenia wniosku. Wytaczajac sytuacje, w ktérej jesteSmy juz
ekspertem w dziedzinie, to nie napisanie tekstu, ukitadanie planéw naukowych czy
budzetu, ale wtasnie przeczesywanie literatury bedzie zajeciem, ktére zajmuje
wiekszo$¢ czasu. Wniosek powinien wskazywaé recenzentom nie tylko to, czego
dowiemy sie w wyniku realizacji projektu, ale przede wszystkim pokaza¢, ze rezultaty te
beda nowe i oryginalne. Kluczowym elementem bedzie wiec posiadanie bardzo dobrego
przegladu stanu wiedzy w dziedzinie zwigzanej z tematem. Powinni§my nabrac
umiejetnos$ci swobodnego poruszania sie w tematyce projektu. Dotyczy to zagadnien,
ktore maja bezposredni zwigzek z zadaniami projektu, ale istotne jest takze wyrobienie
sobie ogdlnego pogladu na kierunki, w jakich podaza nauka w dziedzinach pokrewnych.
Jesli nasz pomyst wpisuje sie w pewne szersze trendy, to duzo tatwiej bedzie
argumentowa¢, ze nasze plany badawcze beda istotne dla nauki. Mogg w tym pomoc
udziat w wyktadach i konferencjach w charakterze zaré6wno stuchacza jak i prelegenta,
a takze nieformalne dyskusje.

Wyczerpujaca bibliografia $wiadczy takze o kompetencjach wnioskodawcy. Czasami
brak nawet jednej istotnej pozycji w bibliografii moze zasia¢ watpliwosci co do tego, czy
bedziemy w stanie prowadzi¢ oryginalne badania, czy tez bedziemy powiela¢ pomysty
juz zrealizowane. Dotyczy to zwlaszcza wynikow uzyskanych przez konkurencyjne
zespoly. Z pewnoscig nie bedzie milym zaskoczeniem, je$li dowiemy sie, Ze jedno
z planowanych zadan badawczych jest juz nieaktualne. Dlatego warto szczegdlng uwage
poswieci¢ najnowszym doniesieniom, a jesli mamy taka mozliwos$¢, by¢ na biezaco
z wynikami jeszcze nieopublikowanymi (np. preprinty, konferencje).

Aby mie¢ kompletny obraz badan zwigzanych z tematyka projektu, powinniSmy wyrobi¢
sobie nawyk siegania do literatury z dziedziny na dtugo przed rozpoczeciem pisania
wniosku. Dobrym pomystem jest gromadzenie literatury w jednym miejscu, co obecnie
jest zadaniem utatwionym ze wzgledu na dostepnos$¢ Zrédet elektronicznych. Pomocne
moga by¢ takze specjalistyczne serwisy pozwalajace wyszukiwa¢ prace na podstawie
stow kluczowych lub cytowan (np. Web of Knowledge, Scopus, Google Scholar). Niestety
w niektérych dziedzinach, o znacznie mniejszym poziomie ,zdygitalizowania”,
niezbedne s3 regularne wizyty w dobrych bibliotekach. Wykorzystujmy zatem kazda
mozliwo$¢ chocby krétkiego pobytu w wiodacych osrodkach naukowych. Bedzie to
inwestycja, ktora w przysztosci z pewnoscia zaprocentuje.
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Kiedy juz mamy odpowiedni poglad na stan wiedzy, nalezy sie zastanowi¢, czy
umielibySmy ,opowiedzie¢ historie”, ktéra przechodzac przez rozmaite wcze$niejsze
odkrycia naukowe, prowadzitaby wprost do wniosku, ze zagadnienie ktérego chcemy sie
podja¢ jest brakujacym elementem, niezbednym do postawienia kolejnego kroku.
[stotne jest znalezienie znaczacych luk w obecnym stanie wiedzy, i pokazanie, Ze luki te
jesteSmy w stanie wypethié. Gruntowny przeglad literatury pomoze nam nie tylko
napisa¢ dobry wniosek, ale w niektorych przypadkach moze doprowadzi¢ do tego, Ze
zmienimy Kkoncepcje planowanych badan, unikajac np. putapki proponowania badan
ktore kto$ juz wczesniej przeprowadzit.

3 Dorobek naukowy kierownika

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, Ze dorobek kierownika jest istotnym elementem
wniosku. Powinien on by¢ skorelowany z jego tematyka, utwierdzajagc tym samym
recenzentOw w przekonaniu, Ze wnioskodawca jest w stanie zrealizowa¢ proponowany
projekt badawczy. Nic nie pomoze interesujacy temat badawczy, gdy brakuje nam
doswiadczenia w danej dziedzinie (wyjatek stanowig programy dla najmtodszych
stazem naukowcdéw). Podobnie, mamy mate szanse na grant wspierajacy stworzenie
duzego zespotu badawczego czy wspotprace z réznymi oSrodkami, jesli nie mamy w tej
kwestii zadnego doswiadczenia. Zat6zmy wiec na wstepie, Ze poprzednie doswiadczenie
kierownika jest blisko powigzane z proponowang tematyka badawcza oraz typem
konkursu. Co nalezy w takim razie witaczy¢ w opis dorobku? OdpowiedZ jest bardzo
prosta - wszystkie osiggniecia, ktore moga pomdc w pozytywnej ocenie naszego
doswiadczenia badawczego pod katem zgtaszanego projektu. Osiggniecia, ktére warto
umiesci¢ we wniosku, mozna podzieli¢ na kilka kategorii:

Publikacje sg gléwnym elementem budujacym nasz wizerunek jako naukowcow. Jesli
publikujemy w dobrych czasopismach, a nasze prace s3 cytowane, bedzie to mocny
argument przemawiajacy za tym, ze reprezentowana przez nas tematyka jest rozwijana
w $wiecie i cieszy sie zainteresowaniem innych badaczy.

Dla os6b znajdujacych sie na samym poczatku kariery wybdr publikacji jest bardzo
prosty. We wniosku umieszczamy wszystkie, ktére mamy w swoim dorobku, gdyz
najczesciej nie ma ich zbyt wiele. Wraz z rozwojem naszej kariery bedziemy musieli
dziata¢ bardziej selektywnie. Zazwyczaj lista publikacji, ktore dotaczamy do wniosku,
ograniczona jest cezurg czasowg (najczesciej chodzi o prace, ktére ukazaty sie od 3 do 5
lat przed data zlozenia wniosku), a nie liczbowa. Rdwnie czesto wymaga sie podania 10



najlepszych publikacji (z ostatnich 3-5 lat lub w catym dorobku). W takiej sytuacji wybér
pozycji do tej listy jest istotnym zadaniem, a gtbwnym kryterium jakim powinniSmy sie
kierowac jest regulamin programu grantowego i/lub system punktacji stosowany przez
komisje konkursowa. Jesli do oceny brany jest przede wszystkim wskaznik impact factor
(IF) lub ilo$¢ cytowan danej publikacji, to wybér jest prosty, a prace podajemy w takiej
wtasnie kolejnosci.

W przypadku, gdy brak jest SciSle okreSlonych kryteriéow (tzn. ocena opiera sie gtdwnie
na opinii recenzentéw), lub tez dziatamy w dziedzinie, dla ktérej wskazniki impact
factor i liczba cytowan maja mniejsze znaczenie, wybdr jest nieco trudniejszy. Mozemy
np. przedstawi¢ na pierwszych pozycjach bardziej obszerne opracowania, S$cisle
zwigzane z tematyka projektu lub tez wydane w prestizowych czasopismach. Renoma
czasopisma nie zawsze jest Scisle zwigzana z jego IF. Istniejg czasopisma, ktére mimo
relatywnie niskiego wspétczynnika IF, ciesza sie Swietng opinig (wydaja prace na bardzo
wysokim poziomie, majg rygorystyczne procedury selekcji itp.). Znacznie rzadziej
zdarzaja sie czasopisma o bardzo wysokim IF, ktére nie majg az tak wysokiej oceny
w $rodowisku. Podobnie i cytowalno$¢ prac nie zawsze jest najistotniejszym kryterium
przy wyborze w omawianej sytuacji - istotna praca, jednak niedawno wydana, nie bedzie
miata (jeszcze) wielu cytowan. Zazwyczaj praca samodzielna (lub powstata w matym
zespole) bedzie lepiej oceniana niz wieloautorska. W wielu dyscyplinach liczy sie
pozycja na liScie autoré6w - pierwszy autor czy ,autor z gwiazdka” mieli zdecydowanie
wiekszy wpltyw na powstanie pracy niz pozostali. Generalnie, przy doborze listy
publikacji do wniosku nalezy kierowac sie witasnym wyczuciem i do§wiadczeniem, a gdy
jego brak - do$wiadczeniem promotora i naszych starszych, bardziej doswiadczonych
wspotpracownikow.

Nalezy zauwazy¢, Ze w naukach humanistycznych niezwykle istotne s3a takze
monografie, zwlaszcza te wydane w dobrych oficynach. Mimo iZ w poczatkowych
etapach kariery osiggniecia w tym zakresie nie bedg zapewne imponujace, to jesli mamy
w swoim dorobku monografie, nalezy ja odpowiednio wyeksponowadé. Z uwagi na brak
wiekszoSci czasopism humanistycznych na liscie JCR, wskazniki takie jak impact factor
nie pomogg nam w odpowiedniej selekcji publikacji. Nalezy wyrézni¢ publikacje w tych
czasopismach, ktore naleza do najistotniejszych w danej dziedzinie, a takze te, ktore
znajduja sie np. na liscie ERIH. W przypadku prac zbiorowych/pokonferencyjnych warto
wyrozni¢ te bedace wynikiem konferencji miedzynarodowych w dobrej obsadzie,
a takze te ktore poddane zostaty dodatkowemu procesowi recenz;ji.

Duzym atutem naszego wniosku bedzie udokumentowany udziat w innych projektach
badawczych, szczegblnie przy wspoétpracy z innymi oSrodkami i/lub finansowanymi
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przez prestizowe instytucje krajowe i zagraniczne. To stanowi wazny sygnat dla
recenzentow, ze warto nam powierzy¢ $rodki na badania. PowinniSmy wykaza¢ nie
tylko duze granty, czy takie w ktorych petniliSmy funkcje kierownika projektu, ale nawet
mate granty, z ktérych sfinansowaliSmy wymiane naukowa czy krétkoterminowy staz
badawczy - kazde przyznane nam S$rodki stanowig rekojmie naszych umiejetnosci.
Pozytywne rozliczenie wcze$niejszych projektéw stanowi istotng przestanke, ze i tym
razem rownie dobrze poradzimy sobie z realizacjg grantu.

Patenty z czasem stajg sie integralng czescia dorobku dla przedstawicieli wielu
dyscyplin naukowych - nie tylko z zakresu nauk technicznych, ale nawet nauk o zyciu
czy o sztuce. JeSli tylko jesteSmy wspoétautorem patentu, informacje taka nalezy
koniecznie umiesci¢ we wniosku grantowym. Jest to dowodem naszej kreatywnosci,
przedsiebiorczosci, a nierzadko takze wytrwatosci i cierpliwosci w dazeniu do celuy,
bowiem od pojawienia sie idei do otrzymania potwierdzenia ochrony wtasnos$ci
intelektualnej moze ming¢ nawet kilka lat. Wszystkie te cechy dobrze $wiadcza o nas
jako przysztych kierownikach grantéow i stanowig dobrg prognoze dla powodzenia
nowego projektu. Nalezy rowniez podkres$li¢, Ze w przypadku sktadania wnioskéw do
wielu programéw innowacyjno-wdrozeniowych, umieszczenie informac;ji
o otrzymanych patentach jest warunkiem niezbednym do przystgpienia do konkursu.

O naszej aktywnosci jako naukowcow Swiadczy rowniez udziat w konferencjach oraz
komunikaty zjazdowe w formie prezentacji ustnych i plakatéw. Na poczatku kariery
bedziemy zapewne wykazywac¢ wszystkie prelekcje na mniejszych i wiekszych
konferencjach, czy nawet udziat w lokalnych warsztatach poswieconych naszej tematyce
badawczej. Potem bedziemy bardziej selektywni, wykazujac przede wszystkim referaty
na zaproszenie (np. ,invited speaker”, ,plenary talk”, ,semi-plenary talk”, ,key note
speaker” itp.). Nie nalezy tez zapomina¢ o wyjazdach, na ktére otrzymaliSmy granty (od
organizatorow, zewnetrznych organizacji grantowych itp.). Znéw bedzie to plusem do
oceny naszej osoby.

[stnieje tez spora lista innych osiggnie¢, ktére - mimo iz nie sg bezposrednio powigzane
z naszym dorobkiem naukowym - s3 jego bezposrednia konsekwencja i stanowig miare
naszego doswiadczenia i uznania w Srodowisku. Do tej kategorii mozna zaliczy¢:
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e nagrody i wyr6znienia, szczegbélnie przyznawane przez organizacje
miedzynarodowe,

e funkcje zwigzane z redakcja czasopism naukowych (cztonkostwo w ,editorial
board” itp.), a takze redakcje specjalnych wydan czasopism, prac zbiorowych itp.
Mimo Ze nie stanowig dorobku naukowego sensu stricto, §wiadczg o prestizu
i uznaniu w srodowisku,

e recenzje przygotowywane dla czasopism naukowych,
e cztonkostwo w komitetach organizacyjnych lub naukowych konferencji,

e cztonkostwo w naukowych stowarzyszeniach branzowych (a jeszcze lepiej -
cztonkostwo we wtadzach tych stowarzyszen),

e cztonkostwo w komisjach eksperckich, jury nagréd naukowych itp.

Ostatnig kategorie moga stanowi¢ doswiadczenia powigzane z nauka w sposéb luzny,
ale stanowigce dowdd naszego doSwiadczenia organizacyjnego, a takze aktywnos$ci
w $rodowisku. W tej kategorii mozna umies$cic¢ takie osiggniecia jak np.:

e dziatalno$¢ organizacyjna na rzecz uczelni/ wydziatu,

e cztonkostwo w komitetach organizacyjnych imprez naukowych, jubileuszowych,
okolicznos$ciowych,

e praca w komisjach rekrutacyjnych,

e praca w statych komisjach wydziatowych lub og6lno-uczelnianych,

e opieka nad studenckimi kotami naukowymi,

e dziatalno$¢ zwigzana z popularyzacja nauki,

e dziatalno$¢ w ciatach doradczych.
Wymienione osiggniecia moga mie¢ szczegblnie znaczenie w grantach, w ktérych mamy
sie wykazac¢ niezaleznym mys$leniem i zdolno$ciami kierowniczymi. W takich sytuacjach

kazde zdobyte doswiadczenie bedzie sie liczy¢, nawet jesli kierownictwo dotyczyto
kwestii po$rednio zwigzanych z prowadzonymi przed nas badaniami.

Reasumujac, chodzi o to, aby jak najlepiej zaprezentowa¢ swoja osobe. Nie nalezy
przyjmowac, ze pewne informacje sg oczywiste i dlatego nie nalezy o nich wspominac.
Recenzent bedzie oceniat tylko to co umieScimy we wniosku. Prawdopodobnie nie zada
sobie trudu aby przejrze¢ nasze CV w Internecie, czy zajrze¢ na strone www os$rodka
badawczego. Po pierwsze moze nie mie¢ na to czasu, a po drugie nie jest to jego
zadaniem. To na nas spoczywa obowiazek prezentacji naszej osoby w sposob zwiezty,
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przejrzysty oraz uwypuklajacy nasze atuty. Mamy za zadanie przekonac recenzenta, ze
nasze doSwiadczenie jest wystarczajace aby powierzy¢ nam $rodki na badania.

Na sam koniec warto jeszcze wspomnie¢ o koniecznos$ci zachowania odpowiedniej
chronologii, hierarchii i przejrzystosci opisywanych osiggnie¢. Czesto odpowiedni
szablon wymagany regulaminem konkursu grantowego wyraznie wskazuje nam, jaka
powinna by¢ struktura cze$ci wniosku poswieconej tym zagadnieniom. Kiedy jednak
sami mamy zadecydowac¢ o jego formie, pamietajmy, ze gaszcz informacji (ktérego
wszystkim zyczymy) najlepiej uporzadkowacé poprzez stworzenie wypunktowanej listy,
a najwazniejsze informacje umiescic¢ na jej szczycie.

4 Opis osrodka badawczego, w ktorym realizowany bedzie projekt
(instytucji goszczacej)

Bardzo wazny dla oceny projektu, a szczegdélnie mozliwosci jego pomyslnej realizacji,
jest rowniez wybor instytucji goszczacej, w ktorej projekt bedzie realizowany. Czasem
nie bedziemy mieli wptywu na ten wybdr (bedzie to wydziat czy instytut, w ktérym
pracujemy), jednak moze zdarzy¢ sie sytuacja, w ktorej bedzie to punkt wyjscia dla
catego wniosku (jesli np. staramy sie o grant wyjazdowy na staz badawczy). W jednej
i drugiej sytuacji nalezy zadbac o to, aby o$rodek, w ktérym beda prowadzone badania
sprostal naszym celom. Chodzi tutaj przede wszystkim o zaplecze badawcze, jednak
istotne bedzie takze odpowiednie wsparcie administracyjne. Nie jest przeciez naszym
celem przedzieranie sie przez stosy dokumentéw aby wypeini¢ pozamerytoryczne
czesci sprawozdania z grantu (np. dotyczace aspektow ksiegowo-finansowych). Warto
wiec na wstepie upewnic sie jak bedzie wygladato raportowanie w grancie i jakg pomoc
w tym wzgledzie zapewni nam jednostka badawcza.

Wr6¢my jednak do kryterium merytorycznego. W naszym wniosku powinni$§my by¢
w stanie wykaza¢, zZe proponowana jednostka jest najlepszym miejscem z punktu
widzenia naszego projektu, a jej potencjat badawczy bedzie sprzyjat realizacji grantu.
Chodzi tutaj o okreslenie przynajmniej nastepujacych elementow.

e Zaplecze badawcze, czyli urzadzenia i aparatura laboratoryjna (w przypadku
nauk humanistycznych bedzie to dobrze wyposazona biblioteka), ktore zostanie
nam udostepnione. Po pierwsze, jesli mamy przeprowadza¢ doswiadczenia,
jednostka musi posiada¢ stosownie wyposazone laboratoria. Po drugie, jesli
odpowiedni sprzet jest na stanie jednostki, powinni$my ustali¢ czy zostanie nam
udostepniony. Czesto praktyka wyglada zupetnie inaczej niz opis na papierze,
wiec warto wczeSniej porozmawia¢ z osobami odpowiedzialnymi i dokona¢
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wstepnych ustalen zakresu pomocy, jakiej mozna oczekiwac ze strony jednostki.
Dobrym pomystem jest wykonanie niewielkiej serii eksperymentdéw, ktére dadza
nam pojecie o wielu aspektach przysziej wspotpracy. Warto tez pamietac, ze
wiele grantéw przewiduje mozliwos¢ zakupu lub wytworzenia aparatury
niezbednej do jego realizacji. Nalezy z takiej mozliwosci korzysta¢, zwtaszcza
w sytuacji gdy rozwazane przez nas laboratoria nie dysponuja odpowiednig
aparatura. Jesli nasz projekt otrzyma finansowanie, ale nie bedziemy go mieli jak
i gdzie zrealizowa¢ (co jest mato prawdopodobne, ale wcigz mozliwe),
znajdziemy sie w trudnej do rozwigzania sytuacji.

e Dodatkowym atutem przemawiajgcym za realizacja projektu moze by¢ istniejaca
grupa badawcza. Nie chodzi tutaj o to, aby pracownicy jednostki zajmowali sie
doktadnie tg samg tematyka. Natomiast niezwykle pomocna moze by¢ zbieznos¢
zainteresowan, odzwierciedlona w tematyce seminarium badawczego zespotu,
realizowanymi obecnie grantami, czy stosowang metodyka badan. Dobrze
funkcjonujacy zespot otwiera tez przed nami dodatkowe perspektywy rozwoju
(co jest szczegblnie wazne przy grantach na staze naukowe). Do zespotu warto
zaprosi¢ bardziej doswiadczonego i utytutowanego naukowca reprezentujacego
dang dziedzine. Bedzie doskonatym wsparciem pod wzgledem merytorycznym,
a jego udziat moze by¢ pozytywnie oceniony przez recenzentow.

5 Opis projektu

Integralng czes$cig kazdego wniosku o grant jest opis projektu. W zalezno$ci od typu
programu moze liczy¢ jedng, dwie strony i mie¢ charakter syntetycznego podsumowania
koncepcji projektu, jednak czesto obejmuje on 10-15 stron przedstawiajacych dany
projekt w bardzo szczegétowy sposob. Niezaleznie od tego czy ogtoszenie o konkursie
precyzuje zakres opisu projektu (dopuszczalng liczbe stron itp.), bedzie on zawierac
pewne elementy, ktorych uktad i objeto$¢ pozostajg praktycznie niezmienne.

Jest to jeden z elementéw, ktory pojawi sie zazwyczaj na samym koncu opisu projektu.
Wazne jest jednak, aby zastanowic sie nad nim juz na samym poczatku pisania wniosku
o grant. Wiele konkurséw stawia ograniczenia odnos$nie do liczby pozycji literatury.
W tej sytuacji bedziemy musieli dokona¢ pewnej selekcji juz na wstepie - warto zaczaé
od wiekszej liczby publikacji i przypisa¢ je do kolejnych elementow naszego opisu,
a potem te liste zaweza¢, az do otrzymania odpowiedniej liczby. PowinniSmy starac sie
wykorzysta¢ maksymalng liczbe pozycji, ktérag mozna zamies$ci¢ w spisie. Zbyt mata
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liczba publikacji, lub ich zty dob6r moze prowadzi¢ do zarzutu, Ze nie orientujemy sie
w tematyce lub nie znamy najwazniejszych osiggniec z ostatnich lat. Podobnie, jesli nie
pojawia sie pozycje zwigzane SciSle z tematyka naszych badan, moze to prowadzi¢ do
zarzutu, Ze temat naszych badan nie jest aktualny. Oczywiscie nie nalezy traktowac tego
warunku zbyt rygorystycznie - jes$li wkraczamy z badaniami w zagadnienia do tej pory
nieeksplorowane, nie nalezy na site starac sie zapetniac listy publikacji.

Dobrze dobrana lista publikacji, obejmujaca czotéwke czasopism dziedziny, ktora
reprezentujemy, moze by¢ juz sama w sobie sporym atutem, dowodzacym aktualnosci
i wagi proponowanych badan.

W tej czeSci opisu projektu powinniSmy zaprezentowal obecny stan wiedzy
w dziedzinie, ktorej dotyczy nasz projekt, i jednocze$nie zainteresowac recenzenta
wniosku planowanymi przez nas badaniami. Szybki rozwdj nauki w ostatnich dekadach
naktada na nas naturalne ograniczenie - starajmy sie nie opisywac wszystkich jej
osiagniec¢ od poczatku badan, a jedynie skupmy sie na najwazniejszych i przetomowych
pozycjach z danego obszaru badan.

Jesli nasz projekt wigze sie z jaka$ otwartg hipoteza postawiong wiele lat temu,
powinnismy by¢ w stanie wykaza¢, ze rozwazany problem jest nadal aktualny, obecny
w najnowszej literaturze naukowej i moze sie wydawac interesujacy dla szerszego grona
naukowcow z naszej specjalnosci. Piszagc wprowadzenie do rozwazanej tematyki
badawczej starajmy sie ukierunkowac nasz tok mys$lenia, nie wprowadzajmy watkéw
pobocznych, ktére moga $wiadczy¢ o naszej erudycji i sporej wiedzy teoretycznej, ale nie
s3 korzystne dla ogo6lnego odbioru tematu. Starajmy sie napisa¢ mniej i nada¢ naszej
wypowiedzi odpowiednig, przyjazng czytelnikowi forme.

WeZmy pod uwage, Ze recenzent bedzie zapewne ekspertem w naszej dyscyplinie
naukowej ale niekoniecznie bedzie zaznajomiony ze szczeg6étami dotyczacymi badan w
waskiej dziedzinie, ktérg reprezentujemy. Zatem piszac wstep starajmy sie przekonaé
recenzenta, Ze rozwazana tematyka jest:

e ciekawa, tzn. pojawiajg sie w niej problemy badawcze, ktére spotkaty sie
z zainteresowaniem wielu przedstawicieli naszej dyscypliny naukowej. Badania
prowadzone w najlepszych o$rodkach na Swiecie, czy tez poruszanie tej tematyki
przez wiodacych naukowcéw beda sporym atutem,

e aktualna, tzn. nadal powstaja publikacje naukowe zwigzane z proponowang
tematyka badawcza. Jesli ostatnia publikacja dotyczaca tematyki, ktéra chcemy
sie zajmowac¢ pochodzi sprzed 30 lat, to stanowi to spory minus dla naszego
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projektu. Moze to oznacza¢ zarzucony kierunek badan, ktéry sie nie sprawdzit
lub byt na tyle marginalny, Ze nie znalazt kontynuatoréw. Nie chodzi tutaj
oczywiScie o publikacje zwigzane stricte z naszym tematem (bo przeciez chcemy
rozwigzac problem nowy), ale o publikacje, ktére sie z nim w jaki$ sposéb wiazg,

e Wymagajaca, tzn. stawiane problemy badawcze sg skomplikowane i godne
rozwazenia. Wstep jest Swietnym miejscem na pokazanie jakie wyzwania
powstawaty w prowadzonych dotychczas badaniach. Moze to stanowi¢ wtasciwy
punkt odniesienia do dalszego opisu projektu.

Przygotowujac projekt powinniSmy w logiczny i przejrzysty sposéb okresli¢ cele, jakie
planujemy zrealizowa¢. Po pierwsze powinny one by¢ spdjne i dobrze umotywowane
w czesci opisowej projektu. Dla recenzenta powinno by¢ jasne jakie zadania badawcze
chcemy wykona¢ w ramach naszego projektu oraz w jaki sposéb mierzy¢ bedziemy ich
sukces. Drugim, nie mniej waznym elementem, ktéry musimy wzig¢ pod uwage przy
okreslaniu celéw sg limity czasowe. Musimy przekonac¢ recenzenta, Ze z jednej strony
cele, ktore sobie stawiamy sg ambitnymi zadaniami badawczymi, a jednocze$nie
utwierdzi¢ go w przekonaniu, Zze mozna je zrealizowa¢ w okreSlonym czasie. Jest tez
wazne, aby cele koncentrowaty sie wokoét jakiego$s konkretnego zagadnienia. Zbyt
rozproszona tematyka zadan, ktére planujemy wykona¢ moze by¢ sporym minusem.
Jasne sformutowanie celéw projektu zdecydowanie utatwi nakreslenie proponowanego
planu pracy. Bedzie tez niezwykle pomocne na etapie realizacji samego projektu, przy
okreslaniu postepoéw prac, a takze podczas przygotowywania sprawozdan okresowych
czy koncowych z jego wykonania.

Przedstawiajgc plan prac badawczych, musimy przekona¢ recenzenta, Ze jesteSmy
w stanie osiggnac cele, ktore przed soba postawiliSmy.

Nawet dobre wnioski o granty moga nie uzyska¢ finansowania, jesli plan pracy
i metodyka badan - tylko pozornie najmniej istotne elementy opisu projektu - zostaty
nieodpowiednio przygotowane. Zdecydowanie nalezy posSwieci¢ im sporo wysitku
i dobrze je przemysle¢. Z punktu widzenia recenzenta idealny plan pracy pozwala
Sledzi¢ krok po kroku rozwdj projektu, sugeruje alternatywne Sciezki i rozwigzania,
a opisywana metodyka dobrze go uzupetnia. Jest to szczegdlnie wazne przy projektach
obarczonych duzym stopniem ryzyka. Przedstawiajac alternatywne Sciezki
wykonywania badan dajemy sobie szanse na pozytywna realizacje projektu jako catosci,
nawet przy braku sukcesu w realizacji niektorych jego elementéw lub tez w przypadku
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kiedy wyniki eksperymentéw nie pokryjg sie ze wstepnymi przewidywaniami. Nie ulega
przeciez watpliwosci, ze w pracy badawczej nigdy nie mozna zatozy¢ z gory osiagniecia
zamierzonych efektow.

Nie nalezy popada¢ w przesade i zbyt szczegétowo opisywaé wszystkich swoich
zamierzen. Przy opisie metod nie nalezy na przyktad podawa¢ wszystkich
najdrobniejszych czynnoSci czy uzytych akcesoriéw.

To jedna z najbardziej istotnych czeSci naszego opisu. PoswieciliSmy juz duzo czasu na
stworzenie szczeg6towego opisu planowanych badan i stosowanego aparatu
badawczego, wyeliminowaliSmy ewentualne niedociaggniecie wniosku
i skonsultowaliSmy plany ze specjalistami z odpowiednich dziedzin. Spréobujmy teraz
odpowiedzie¢ recenzentom na pytanie, czy warto zainwestowac (nierzadko znaczne)
$rodki finansowe w nasze badania i jakie bedzie znaczenie projektu dla rozwoju nauki,
spoteczenstwa czy przemystu. BadzZmy przy tym dos$¢ realistyczni i nie obiecujmy
kilkunastu publikacji w najbardziej prestizowych czasopismach z naszej dziedziny,
wynalezienia panaceum na wszystkie dolegliwos$ci Swiatowej populacji, czy rozwigzania
problemu badawczego, ktérego mimo wielu préb nie udato sie rozwikta¢ od ponad 30
lat. Chodzi raczej o to, aby odpowiednio podsumowac to, co przedstawiliSmy wcze$niej
i przekona¢ recenzentow, ze projekt ma duze szanse zakonczy¢ sie sukcesem, i wptynac
na rozwoj naszej dziedziny badan i nauki jako catoSci na tyle istotnie, by
zrekompensowac¢ znaczne naktady finansowe.

W podsumowaniu opisu projektu starajmy sie nawigza¢ nie tylko do aspektow
naukowych, ale rowniez spotecznych czy ekonomicznych. Wyniki naszego projektu
powinny w koncu nie tylko stuzy¢ waskiemu gronu badaczy, ale i fundatorom grantow,
ktérymi sg najczeSciej podatnicy. Najwieksze znaczenie ma to w przypadku projektow
o charakterze aplikacyjnym. W takim przypadku najistotniejsze jest, czy efektem
realizacji projektu bedzie powstanie patentéw, wzoréw uzytkowych czy nawet
komercjalizacja badan. W przypadku badan podstawowych efektem nie bedzie
powstanie konkretnych zastosowan, jednak niewatpliwie istotne bedzie nakreslenie
pewnej wizji dalszego rozwoju badan, ktére w efekcie beda mie¢ korzystny wptyw na
rozwoj spoteczenstwa. Nie nalezy jednak popada¢ w przesade - nasza argumentacja
musi by¢ rzetelna i przekonujaca.
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6 Jakpisaci czego nie pisac

Dobry wniosek o finansowanie to taki, ktéry jest nie tylko poprawny pod wzgledem
tresci, ale takze napisany w optymalny sposob. Nawet najlepsze idee mogg nie spotkaé
sie ze zrozumieniem recenzentow, jeSli nie zostang przekazane jasno, spoéjnie
i przekonujaco.

Ubiegajac sie o grant badawczy powinniSmy pamieta¢, ze bedziemy mie¢ do czynienia
z powazng konkurencjg. W wiekszosci konkursow wspoétczynnik sukcesu waha sie
w granicach 20-30 procent. Aby wniosek nie przepadt w rywalizacji z innymi , powinien
by¢ napisany w sposéb, ktéry umozliwi recenzentom tatwe zrozumienie gtéwnych jego
idei.

W przypadku gdy cze$¢ wniosku ma by¢ napisana w jezyku angielskim, warto zadbac¢
o weryfikacje tekstu, najlepiej przez osobe biegle wtadajaca tym jezykiem, nawet jesli
wysoko oceniamy nasze umiejetnosci jezykowe. Unikniemy w ten sposéb sytuacji w
ktérej nasz dobrze zarysowany projekt badawczy zostanie Zle oceniony z uwagi na
jezykowa nieporadno$¢ czy tez uzycie btednych sformutowan i terminéw.

Zazwyczaj procedura oceny zawiera dwa kluczowe etapy: recenzji, dokonywanych przez
naukowcow, ktérzy w =zalozeniu sa specjalistami w dziedzinie, oraz decyzji
podejmowanej przez mniej lub bardziej interdyscyplinarny panel. Jednakze musimy
zdawac sobie sprawe, Ze najczeSciej nawet recenzenci nie sg specjalistami w waskiej
problematyce, ktorej dotyczy wniosek. Czesto wybierane sg osoby ze specjalizacji
pokrewnych, aby zwiekszy¢ obiektywno$¢ dokonywanej przez nich oceny, zwtaszcza
gdy lokalne $rodowisko jest mate. Niekiedy podejmujg sie oni takze recenzji majac
nadzieje poszerzy¢ swojg wiedze w nowych kierunkach. Dlatego btedem jest zaktadac,
ze beda oni biegle orientowac¢ sie w terminologii oraz najwazniejszych wynikach
w naszej specjalizacji. Nie nalezy naduzywac terminéw technicznych, a jesli juz ich
uzywamy, to ich znaczenie powinno by¢ precyzyjnie zdefiniowane, wraz z ewentualnym
odniesieniem do literatury. Czesto lepiej bedzie uzy¢ sformutowania w jezyku
potocznym lub pomystowej analogii do zycia codziennego.

Przegladajac dziesigtki wnioskéw pod presja czasu, niewielu recenzentow bedzie
sktonnych przeczesywac je w poszukiwaniu ukrytych odpowiedzi na nurtujace ich
watpliwosci. Dlatego wniosek powinien by¢ napisany bardzo jasno i klarownie, tak aby
wszystkie niezbedne informacje zostaly przekazane w sposéb nie pozostawiajacy
watpliwosci. Kluczowym miejscem sg pierwszy akapit oraz pierwsza strona wniosku -
wtasnie tam powinni$my starac¢ sie uchwyci¢ uwage recenzenta. Nie jest to natomiast
miejsce, w ktéorym nalezatoby omawia¢ potencjalne trudnosci w realizacji projektu.
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W dalszej cze$ci powinniSmy umie¢ opowiedzie¢ ,historie”, ktéra te uwage podtrzyma.
PowinniSmy zatem przed rozpoczeciem pisania dobrze przemysle¢ i zaplanowac jej
tres¢. Sprébujmy zrobi¢ to w sposob, ktory pozwoli cho¢ troche zarazi¢ recenzenta
naszym entuzjazmem i przekaza¢ mu nasza pewno$¢ co do zasadno$ci badan. Nie
zanudzajmy go zbednymi szczegétami technicznymi, czy przegladem literatury nie
majgcej wiekszego zwigzku z celami projektu, gdyz moze to w konsekwencji
doprowadzi¢ nawet do odrzucenia wniosku. Ciekawym sposobem na uatrakcyjnienie
wniosku moze by¢ zaprezentowanie pozornych sprzecznosci, zagadek lub
niespodzianek, ktére moga sktoni¢ recenzenta do zagtebienia sie w tematyke.

Zadbajmy przy tym o spojnos$¢ przekazu. Idealnie, tezy zawarte we wniosku powinny
stanowi¢ ptynny, logiczny cigg argumentéw, wspierany tam gdzie to mozliwe
odniesieniami do literatury przedmiotu. Skupmy sie na konkretnych celach projektu,
przechodzac miedzy nimi ptynnie, zamiast btagdzi¢ w chaotyczny sposéb, czy zapuszczac
sie w niepotrzebne dygresje. Pozostanmy przy konkretach, unikajac przypuszczen czy
teorii nie potwierdzonych przez uznane prace lub autorytety. Unikajmy powtorzen oraz
zdan, ktore nie niosg tresci, jak na przyktad ,Nasze badania doprowadza do rozwoju
dziedziny i wielu zastosowan”, jesli nie potrafimy jednocze$nie przytoczy¢ konkretnych
przyktadéw oraz przekonujgcych argumentéw.

Tytut wniosku powinien by¢ zwiezly i wyczerpujacy. Z powodzeniem mozna poming¢
nie majace wiekszego znaczenia zwroty takie jak ,Badania nad”, ,Wyniki dotyczace”.
Interesujacy iprzyciagajacy uwage tytut moze juz na starcie pozytywnie nastawic
recenzenta do wniosku.

Niestety nie mozna podac przepisu na dobry pierwszy akapit, w tym wzgledzie wszystko
zalezeC bedzie od naszej kreatywnosci oraz zrozumienia problemu. Dobrym pomystem
moze by¢ postawienie pewnego pytania. Nie powinno to by¢ pytanie retoryczne, ale
takie, na ktére odpowiedz jest daleka od oczywistej, a ktéra moze zosta¢ uzyskana dzieki
przeprowadzeniu proponowanych badan. Oczywiscie niektdre koncepcje badan sa zbyt
ztoZone lub subtelne, aby zawrze¢ je w jednym zdaniu. W takim przypadku gtéwng idee
nalezy wytozy¢ za pomoca argumentacji krok po kroku. Ale nawet wtedy powinnismy
dazy¢ do jak najprostszego przedstawienia naszych zatozen.

Nasze badania przedstawmy w kontekScie najwazniejszych, budzacych szerokie
zainteresowanie odkry¢. Zaprezentujmy réwniez zwiezty przeglad rozwoju dziedziny.
Bardzo istotne jest wyszczegdlnienie ostatnich, najbardziej zwigzanych z projektem
doniesien, ktore pokaza wprost, ze tematyka projektu jest istotna. Pomoézmy
czytelnikowi zrozumie¢, w jaki sposéb nasz wniosek wpisuje sie w gtéwne nurty
i debaty teoretyczne. Dobre wnioski prezentuja poglady wielu stron w dyskusji, zamiast
pokazywac je w sposob jednostronny.
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Na koniec wywodu powinni$my wroci¢ do poczatku, czyli do postawionego meritum
problemu. W jaki sposéb nasze badania pozwolg na zrealizowanie postawionych celow?
Skad bedziemy wiedzie¢, czy nasze tezy znalazty potwierdzenie badz nie?

Starajmy sie pisac jak najwiecej, nie bojmy sie poprawiac i wyrzucac czesci tekstu, ktére
po prostu nie brzmig dobrze. NajczeSciej tylko poprzez tworzenie kolejnych wers;ji
mozna uzyskac optymalny efekt koncowy.

Pamietajmy o zachowaniu odpowiednich proporcji miedzy poszczegdlnymi partiami
i odpowiedniej dtugosci wniosku. Dtugie wnioski zazwyczaj nie sg czytane w catosci, lub
czytane s3 pobieznie, a ponadto moga mie¢ wpltyw na negatywne nastawienie
recenzenta. Zbyt krdtki wniosek nie bedzie natomiast zawieral wszystkich istotnych
tresci i moze sprawi¢ wrazenie napisanego ,,na kolanie”.

Pierwsza wersja wniosku powinna powsta¢ na kilka tygodni lub miesiecy przed
terminem. Nastepnie oddajmy tekst do recenzji kolegom, dyskutujmy, nano$my
poprawki. Pozwoli to zorientowac sie, jakich zarzutéw recenzentow mozemy sie
spodziewad, i odpowiednio przygotowac tekst. Dopracujmy takze warstwe jezykowa,
strukture oraz styl.

7 Cele postawione we wniosku, a ich realizacja w praktyce

Prawie kazda aplikujgca o grant osoba odnosi wrazenie, ze najtrudniejszym elementem
jest uzyskanie finansowania dla swojego ambitnego i ciekawego pomystu. Celem tego
poradnika jest faktycznie wskazanie elementéw, ktére moga to zadanie utatwi¢, jednak
warto pamieta¢, ze w catym procesie prowadzenia badan naukowych zdobycie
finansowania jest wzglednie tatwym krokiem, z pewnoScig tatwiejszym, niz wtasciwa
realizacja zatozonych zadan i rozliczenie projektu.

Juz we wniosku warto wskaza¢ na ewentualne problemy, ktére moga sie pojawiac
w trakcie realizacji projektu. Nie jest to, jak mogtoby sie wydawa¢, czynnik obnizajacy
warto$¢ naszego projektu. Wrecz przeciwnie, takie zastrzezenie pozwala uzmystowic
recenzentom, Ze potencjalny beneficjent rozumie istniejace zagrozenia i wziat je pod
uwage przygotowujac projekt badawczy.

W trakcie realizacji grantu niewatpliwie pojawig sie takze nieprzewidziane problemy,
z ktorymi kierownik projektu bedzie musiat sobie poradzi¢. Najpowazniejszy z nich, to
oczywiScie wyniki negatywne, czyli nieprzystawalno$s¢ wynikow do naszej hipotezy, co
powoduje konieczno$¢ testowania kolejnych hipotez, materiatéw etc., powodujac
przedtuzenie procesu badawczego. W naukach spotecznych moze tutaj wystapic
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problem z przeprowadzeniem np. wywiadéw z zatozong grupa, niemozno$¢ spotkania
stosownych decydentow, czy dotarcia do wtasciwych dokumentéw. W przypadku badan
eksperymentalnych problemem moze by¢ awaria sprzetu czy niezadowalajgca jako$¢
probek. W projekcie warto wskaza¢, ze istniejg mozliwosci zastosowania danych i metod
alternatywnych, ktore beda wystarczajace do analizy badanego zjawiska.

Brak pozytywnych wynikéw nie zawsze dyskwalifikuje proces badawczy, bo negatywna
weryfikacja hipotezy réwniez moze skutkowac ciekawymi publikacjami i by¢ znaczacym
wkltadem w nauke. Pozwala takze unikng¢ wydatkéw, na prowadzenie badan
w obszarze, w ktorym nie mozna osiggna¢ wynikéw pozytywnych.

Kolejnym istotnym elementem jest budzet, czy szerzej, gospodarka finansowa. Wtasciwe
oszacowanie niezbednych naktadéw finansowych, zwtaszcza w przypadku duzego
projektu nie jest tatwe. Zalozone koszty realizacji poszczegdlnych zdan, czy zakupu
urzadzen badawczych (stworzenia warsztatu badawczego), moga ulec zmianie w czasie
realizacji projektu. Wyniki przetargéw, tam, gdzie wymaga tego prawo, moga by¢
rowniez zaskakujace. Nalezy pamietac, Ze najczeSciej mozliwe sg przesuniecia pomiedzy
kategoriami kosztoéw, przy czym kwestie zmian o okreslonej wartosci (np. powyzej 10
proc.) nalezy uwzgledni¢ z instytucja przyznajaca finansowanie (uzasadnione zmiany
nie spotykaja sie zwykle z odmowa, lecz nalezy zgtaszac¢ takie propozycje niezwtocznie).

Niewatpliwym wyzwaniem jest realizacja projektu w okreslonym czasie. Wprawdzie we
wniosku szacujemy ten czas, jednak czesto nasze badania oraz publikacja ich wynikoéw
mogg trwac¢ diuzej, niz zatozyliSmy. W takiej sytuacji istnieje czesto mozliwo$¢
wystgpienia do grantodawcy o przedtuzenie czasu realizacji projektu, przy podaniu
stosownego uzasadnienia. Nalezy czyni¢ to niezwtocznie po wystapieniu przyczyn, ktére
powoduja trudnosci z terminowa realizacja projektu. W takiej sytuacji zasadniczo
niemozliwe jest otrzymanie dodatkowego finansowania na przedtuzony okres realizacji
projektu.

Czesto réwniez nie udaje sie zbadaC i opisa¢ wszystkich zjawisk, ktére zostaty
zamierzone w projekcie badawczym. Pewne odstepstwa od zatozen projektu sa
oczywiScie mozliwe, jednak nalezy tutaj zwroci¢ uwage na regulamin konkursu
w zakresie dokonywania zmian w projekcie. Bardzo trudna jest rezygnacja z pewnych
zadan badawczych w ramach zatoZzonego projektu i, co wazniejsze, budzetu. Czesto
lepsze jest zatem zaplanowanie zestawu zadan, ktore beda zdefiniowane bardziej
ogolnie, co pozwoli na ich realizacje nawet w przypadku opisanych powyzej trudnosci.
Podobnie jak w przypadku probleméw z czasem, zmiany nalezy uzgodnic
z grantodawca.
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W wielu przypadkach zmiany dotycza nie tyle wzgledow merytorycznych, co personelu
biorgcego udziat w projekcie lub op6znienia w wydatkowaniu $srodkow. Usuniecie lub
dodanie wykonawcy zazwyczaj nie stanowi problemu i odbywa sie na poziomie
jednostki, bez koniecznos$ci kontaktu z grantodawcy, ktéry powinien by¢ jedynie
powiadomiony o tym fakcie w raporcie okresowym. Podobnie jest w przypadku
op6znien w zatrudnianiu wykonawcéw czy innych wydatkach, co jest sytuacja dos¢
czesta. Jednak powazniejsze zmiany, takie jak wymiana kluczowych wykonawcow,
wymaga zazwyczaj zgody instytucji finansujacej. W niektérych programach mozliwa jest
takze zmiana instytucji, w ktorej realizowany jest projekt, a nawet zmiana kierownika
projektu. Szczegdétowe regulacje znaleZz¢( mozna w regulaminach poszczegolnych
programoéw, z ktérymi warto zapoznac sie przed ztozeniem wniosku.

Ostatnim aspektem, na ktory warto zwrdci¢ uwage jest mozliwo$¢ rozwigzania lub
zawieszenia realizacji umowy przed zaplanowanym czasem zakonczenia projektu.
W niektoérych programach taka ewentualno$¢ jest przewidziana wprost, i mozliwa
zarOwno z inicjatywy kierownika jak i grantodawcy. W innych przypadkach jedyna
mozliwo$cig jest rozwigzanie umowy za porozumieniem stron. Cho¢ zapewne nie jest to
zazwyczaj dobrze widziane i nie nalezy tej mozliwo$ci naduzywac, zakonczenie umowy
bywa niekiedy najlepszym rozwigzaniem, np. w przypadku kiedy badania nie rokuja
nadziei na satysfakcjonujace rezultaty, a mamy mozliwo$¢ uczestniczenia w bardziej
interesujacym projekcie, ktorego realizacja bedzie kolidowa¢ z obecnym.
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Podsumowanie

Poradnik zostat stworzony z mysla o mtodych naukowcach, ktoérzy stawiajg swoje
pierwsze kroki w trudnej sztuce ubiegania sie o grant. Jego tres¢ jest sumg doSwiadczen
autoréow na tym polu. Wierzymy ze bedzie on pomocny, jednak zastosowanie sie do
wskazéwek nie gwarantuje zdobycia grantu. Najwazniejszy pozostaje WASZ pomyst na
badania!
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