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1. Wprowadzenie do strategii rozwoju Uniwersytetu Opolskiego

Uniwersytet Opolski (powstaly na bazie m.in. Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w 1994
r.) jest wiodaca uczelnig w Opolu i regionie. Jak kazda organizacja, r6wniez Uniwersytet
Opolski funkcjonuje w zmiennym i wymagajacym otoczeniu. Odpowiedzig na wyzwania
wspotczesnosci jest opracowanie i sukcesywne wdrazanie nowego modelu
zarzadzania uczelnia.

Podstawe budowy nowego modelu zarzadzania w Uniwersytecie Opolskim stanowi
strategia rozwoju. Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego obejmuje lata 2021-
2027. Okres ten jest zgodny z planowanym przedziatem czasowym dla wdrozenia
nowego programu badawczego Horyzont Europa (Horizon Europe), przewidzianego
na lata 2021-2027. Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego z jednej strony opiera sie
na kompleksowej diagnozie strategicznej, zwiazanej z politykga rozwoju uczelni,
a z drugiej strony obejmuje najwazniejsze (strategiczne) cele Uniwersytetu Opolskiego
oraz sposoby ich realizacji.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego stanowi rdzen planu strategicznego
uczelni na lata 2021-2027, na ktory ponadto sktadaja sie:

e strategie rozwoju wydziatow;
e strategie rozwoju instytutow;

¢ administracyjne wsparcie strategii rozwoju uczelni, wydziatow i instytutéw.

Strategia rozwoju uczelni

Strategie rozwoju wydziatéw

Strategie rozwoju instytutow

Administracyjne wsparcie strategii rozwoju uczelni,
wydziatéw i instytutéow

Rysunek 1. Podstawowe elementy planu strategicznego Uniwersytetu Opolskiego na lata
2021-2027



2. Syntetyczna charakterystyka Instytutu Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Opolskiego

Instytut Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Opolskiego kontynuuje tradycje
Instytutu Pedagogiki, ktéry powstat w 1973 r. Tradycja ksztatcenia pedagogéw
i nauczycieli siega jednak na opolskiej uczelni lat 50. XX wieku. Wspotorganizatorami
opolskiej pedagogiki byli m.in. dr Witold Kruk-Otpinski, prof. Janina Czyzewska, prof.
Jozef Madeja, doc. Teodor Musiot. Instytut Pedagogiki WyzZszej Szkoty Pedagogicznej,
zostat przeksztalcony w 1989 roku w trzy jednostki: Instytut Nauk Pedagogicznych
(INP), Instytut Pedagogiki Wczesnoszkolnej (IPW - od roku 1997 - Instytut Studiow
Edukacyjnych - ISE) oraz Instytut Psychologii.

Po powstaniu Uniwersytetu Opolskiego i przeksztatceniu Wydziatu Filologiczno-
Historycznego w Wydziat Historyczno-Pedagogiczny - INP i ISE dziata od 1996 roku
w jego strukturach. W nowej strukturze INP przejat na siebie ksztatcenie pracownikow
pedagogicznych stymulujacych rozwéj dzieci i mtodziezy, pracownikéw placowek
opiekunczo-wychowawczych wspierajacych system szkolny, placowek wychowania
pozaszkolnego, a ponadto pedagogéw dla zaktadéw pracy oraz placéwek kultury a ISE
ksztatcit pedagogdbw 1 nauczycieli pracujgcych w  placdwkach szkolnych
i przedszkolnych. Od poczatku istnienia instytuty prowadzity dziatalnos¢ dydaktyczng
i naukowo-badawcza zwigzang z nowatorstwem pedagogicznym obejmujacym kwestie
nauczania i wychowania w placéwkach o$wiatowych z ksztatceniem aktywizujacym jako
strategia przygotowania ucznia do dalszego samorozwoju i Zycia w zmieniajagcym sie
spoteczenstwie, z ksztatceniem kadry w zakresie edukacji matego dziecka i wychowania
przedszkolnego i wczesnoszkolnego. W INP badania pracownikéw byty nakierowane na
szeroko pojete problemy pracy opiekunczej, socjalnej, resocjalizacyjnej, kulturalno-
oSwiatowej (animacyjnej) oraz doradztwa i bezpieczenstwa pracy.

W latach 90. XX w. w obu instytutach byto prowadzonych kilka specjalnosci
pedagogicznych i nauczycielskich, m.in. pedagogika o$wiatowo-artystyczna (ze
specjalizacja muzyczng i wychowanie plastyczne), pedagogike pracy, pedagogike
opiekunczo-wychowawcza, pedagogike kulturalno-o$wiatowa z pracg socjalng,
pedagogike resocjalizacji, nauczanie poczatkowe, wychowanie przedszkolne. Byl to
okres, kiedy wyksztatcenie wyzsze uzyskato kilka tysiecy nie tylko opolskich pedagogéw
i nauczycieli.

W obu instytutach w ostatnim 25-leciu byty organizowane r6znorodne podyplomowe
formy ksztatcenia pedagogicznego, kulturalnego, wychowawczego i socjalnego. Studia
doktoranckie zostalty otworzone w roku akademickim 1996/1997 jako
ogoblnopedagogiczne studia wydziatowe. W 2007 r. INP rozpoczat ksztatcenie na
kierunku praca socjalna (I i1l st.) aw 2018 r. na kierunku pedagogika specjalna (I st.).

Ogromne zastugi w rozwoju pedagogiki opolskiej, w tym tworzeniu instytutuy,
powstawaniu nowych katedr i zakladéw naukowych, kierunkéw i specjalnosci
ksztatcenia mieli kolejni dyrektorzy instytutéw. W INP - prof. dr hab. Tadeusz
Gospodarek (1981-1995), prof. dr hab. Zenon Jasinski (1995-2016), dr hab., prof. UO
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Edward Nycz (2016-2018) a w dawnym IPW a péZniejszym ISE - prof. dr hab.
Wiadystaw Puslecki (1989-2003), dr hab., prof. UO Jadwiga Hanisz (2003-2009) oraz dr
hab., prof. UO Ewa Smak (2009-2018).

W czerwcu 2018 roku w ramach instytutéw funkcjonowaty w INP i ISE nastepujace
jednostki organizacyjno-badawcze: Katedra Edukacji Ustawicznej, Katedra Historii
Oswiaty i Wychowania oraz Pedagogiki Por6wnawczej, Katedra Pedagogiki Spotecznej,
Katedra Teoretycznych Podstaw Edukacji i Wychowania, Zaktad Dydaktyki i Metodologii
Badan Pedagogicznych, Zaktad Kulturowych Podstaw Edukacji, Zaklad Pedagogiki
Ogolnej, Zakilad Pedagogiki Przedszkolnej i Wychowania Artystycznego, Zaktad
Pedagogiki Resocjalizacyjnej, Zaktad Pedagogiki Wczesnoszkolnej, Zakitad Pracy
Socjalne;j.

W wyniku zmian struktur uczelnianych 1 wrze$nia 2018 r. dokonano potgczenia obu
pedagogicznych instytutébw w nowa jednostke pod nazwa Instytut Nauk
Pedagogicznych, ktorego dyrektorem zostat dr hab. prof. UO Edward Nycz. Wchodzaca
w zycie Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym w 2019 r. spowodowata stan przejsciowy nie
tylko w strukturze uczelni, ale i wyborze jej wtadz. Kolejnym dyrektorem mianowanym
od 1 wrzesnia 2019 r. zostata prof. dr hab. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz a obecnym
wybranym przez pracownikéw INP - od 1 wrzes$nia 2020 r. - dr hab., prof. UO Edward
Nycz. Jednostka skupiata w 2018 r. ponad sze$¢dziesieciu pracownikéw naukowych i
dydaktycznych oraz ponad 1200 studentéw, w ramach 15 specjalnosci ksztatcenia na
studiach I i II stopnia. 1paZdziernika 2019 r. w skilad Instytutu weszta grupa
pracownikow kierunku socjologia.

W roku akademickim 2020/2021 Instytutu liczy 65 pracownikéw statych
i zleceniobiorcow. W strukturze Instytutu mozna wyodrebni¢ nastepujace katedry
(kierownicy):

e Katedra Nauk Socjologicznych i Pracy Socjalnej (dr hab. Anna Weissbrot-Koziarska
prof. UO)

¢ Katedra Pedagogiki Specjalnej (dr hab. Irena Mudrecka prof. UO)

e Katedra Metodologii Badan Spotecznych i Mysli Pedagogicznej (dr hab. Edward Nycz,
prof. UO)

e Katedra Teorii Wychowania i Pedagogiki Szkolnej (dr Ewa Jedrzejowska)

Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym powotata osoby kierujgce kierunkami studiéw.
W INP funkcjonuje 5 kierunkéw, koordynowanych przez:

— kierunek Pedagogika - dr Beata Gornicka

— kierunek Pedagogika specjalna - dr hab. Irena Mudrecka, prof. UO

— kierunek Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna - dr Agnieszka Wtoch
— kierunek Praca socjalna - dr hab. Iwona Dgbrowska-Jabtonska

— kierunek Socjologia / Design i komunikacja spoteczne - dr Iwona Sobieraj



Dyrektora Instytutu wspomaga w zarzadzaniu Rady Instytutu Nauk Pedagogicznych, w
osobach:

dr hab., prof. UO Edward Nycz - dyrektor Instytutu

dr Patrycja Kaszubska-Dziergas - zastepca dyrektora Instytutu
dr hab. Iwona Dgbrowska-Jabtonska -  koordynator kierunku

dr Beata Gornicka - koordynator kierunku

dr Agnieszka Wtoch - koordynator kierunku

dr hab., prof. UO Irena Mudrecka - koordynator kierunku

dr Iwona Sobieraj - koordynator kierunku

prof. dr hab. J6zefa Bragiel

dr hab., prof. UO Fabian Andruszkiewicz

dr hab., prof. UO Eugenia Karcz-Taranowicz
dr hab. Anna Krasnodebska

dr hab., prof. UO Teresa Sotdra-Gwizdz

dr hab., prof. UO Anna Weissbrot-Koziarska
dr hab., prof. UO Arkadiusz Zukiewicz

dr Ewa Jedrzejowska

dr Marek Korzeniowski

dr Grzegorz Kozdras

Rok akademicki 2019/2020 stat sie szczegdlnym czasem nie tylko dla INP. Od 13
marca 2020 r. uczelnia opolska znalazta sie w lockdownie Coronavirusa, ktéry nadal
trwa (02. 2021) i modeluje zaufania instytucji i ludzi w dotychczas nieznany nam
sposéb. Nowymi zjawiskami staty sie praca zdalna administracji i dominujgce nauczanie
na platformach Teams i Moodle. Badania naukowe, szczegélnie terenowe zostaty
w duzej czeSci zawieszone lub modyfikowane metodologicznie. Zatrzymaniu ulegto
zycie konferencyjno-seminaryjne. Kontakty z instytucjami $rodowiskowymi zostaty
czesto zawieszone. Praca Instytutu zostata zmodyfikowana do mozliwosci istniejacych
warunkow zewnetrznych i pomimo réznych obostrzen rozwija sie wielowymiarowo
w dziedzinie badawczo-naukowej i dydaktyczno-organizacyjne;j.

Struktura Instytutu Nauk Pedagogicznych jest odzwierciedleniem zaprojektowanych
i prowadzonych w nim obecnie dziatan i badan. Najwazniejsze obszary badawcze w
ostatnim czasie w dyscyplinie (strategiczne obszary badawcze), w ktdrych zamierza sie
ona rozwijac to:


http://inp.wns.uni.opole.pl/mgr-kaszubska-patrycja/
http://inp.wns.uni.opole.pl/prof-zw-dr-hab-bragiel-jozefa/
http://inp.wns.uni.opole.pl/dr-hab-arkadiusz-zukiewicz/
https://www.google.com/search?q=lockdown&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwil7IjVkMbuAhW5CRAIHS9wBFMQkeECKAB6BAgjEDQ

Ludzie i instytucje oSwiatowo-kulturalne w procesie przemian - pomiedzy
rynkiem a civil society

Mechanizmy przystosowania spotecznego w perspektywie czynnikéw ryzyka i
czynnikéw chronigcych

Nauczyciel i dziecko w edukacji elementarnej - ciggto$¢ a zmiana
Rodzina w perspektywie wsparcia spotecznego

Spuscizna wychowawczo-o$wiatowa i spoteczna polskiej mysli pedagogicznej

Wyniki badan naukowych i innych osiggnie¢ naukowych znalazty swoje
odzwierciedlenie w dorobku publikacyjnym na kierunku Pedagogika. W obecnej
dekadzie  pracownicy  pedagogiki w  rocznych  rankingach iloSciowych
w ramach Wydziatu Historyczno-Pedagogicznego (od 2016 - Wydzialu Nauk
Spotecznych) lokowali sie pomiedzy pierwszym a trzecim miejscem (na osiem
jednostek). Wykaz publikacji na dyscypliny Pedagogika oraz innych kierunkéw studiow
zawiera baza wiedzy Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego. Wazne jest réwniez
cztonkostwo pracownikdw w radach redakcyjnych, recenzenckich czasopism
naukowych lub réznych gremiéw spoteczno-naukowych i opiniotwérczych.

W roku akademickim 2018/2019 Instytut Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Opolskiego zatrudnia 57 wykwalifikowanych pracownikéw naukowo-badawczych
i dydaktycznych reprezentujgcych nauki spoteczne lub humanistyczne. Na dzien
31.01.2019 r. w Instytucie pracowato: 4 profesoréw tytularnych, 11 doktoréw
habilitowanych, 34 doktorow i 8 magistrow.

Obecny ukiad pracownikéw (2021 r. - 56) wg tytutéw i stopni naukowych przedstawia
sie nastepujaco: profesor tytularny 1; doktor habilitowany 9; doktor 42; magister 4.
Ujmujac stanowiska pracownikéw struktura jest ponizsza: profesor: 1; profesor UO: 7;
adiunkt: 20; asystent: 3; starszy wyktadowca: 21; wyktadowca: 4. Kadre Instytutu
wspomaga 10 zleceniobiorcow.

Liczba  pracownikdw  dyscypliny Pedagogika zgloszonych do  procedury
parametryzacyjnej w 2021 r, wynosi (N) 21 oséb.

Waznym wyznacznikiem Instytutu Nauk Pedagogicznych na obecna chwile jest
funkcjonowanie w nim czterech kierunkéw studiow oraz ich grup kadrowych
(pedagogika, pedagogika specjalna, nauki socjologiczne /socjologia, design i
komunikacja spoleczna/ i praca socjalna). Sytuacja ta jest korzystana nie tylko w
procesie dydaktycznym, ale przede wszystkim w interdyscyplinarnosci prowadzenia

badan w spoteczenstwie i na rzecz spoteczenstwa.
) 3k 3k



3. Misja i wizja rozwoju Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Opolskiego

Misja

Misjq Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Opolskiego jest prowadzenie
doniostych spotecznie i 0 wysokim standardzie badan naukowych oraz ksztatcenie
studentow na jakosciowo najwyiszym poziomie, formujqc ich etyczne
zaangazowanie zawodowe i obywatelskie

Misja INP jest pochodng misji UO oraz cywilizacyjnej i kulturowej funkcji srodowiska
uniwersyteckiego w Srodowisku regionalnym, krajowym i europejskim.

Misjg INP jest ksztattowanie harmonijnych i korzystnych postaw indywidualnemu
i spotecznemu rozwojowi zespotu nauczajacych i studiujacych (universitas magistrorum
et scholarium) poprzez:

— pomnazanie zasoboéw wiedzy i kapitatu intelektualnego regionu i kraju;

— tworcze mySlenie, swobodng wymiane mys$li, omawianie nowych idei
i konfrontowanie odmiennych pogladow;

— prowadzenie indywidualnych i zespotowych badan naukowych oraz
motywowanie studentdw do wlasnego rozwoju naukowego poprzez prace
w studenckim ruchu naukowym;

— uwrazliwianie na odmiennos$¢ jezykowa i kulturowg, ksztattowanie pozytywnych
relacjach miedzykulturowych;

— nauczanie i uczenie sie z poszanowaniem tradycji akademickich dotyczacych
poszukiwania prawdy, wolnosci, tolerancji oraz respektowania norm moralnych;

— kreowanie dziatan na rzecz dobra wspolnego, w tym troska o dobre imie uczelni;

— utrwalanie i pomnazanie wartos$ci dziedzictwa kulturowego w przestrzeni
lokalnej, krajowej, europejskiej i Swiatowej;

— ksztattowanie predyspozycji do dziatania w rzeczywistos$ci ulegajacej ciggtym i
radykalnym przemianom;

— poszanowanie tradycji i kultury wlasnego narodu w kontek$cie budowania
wlasnej tozsamos$ci w kontakcie z innymi kulturami i cywilizacjami.

Rozw0j, okreSlony w misji INP ma ksztattowac cztonka wspdlnoty regionalnej,
narodowej, kulturowej i globalnej, osobe §wiadoma wtasnej odrebnosci i tozsamosci,
gotowa do twdrczej samorealizacji i transgres;ji.



Wizja

Wizja jest podstawg do nakreslenia zmian spotecznych. Odpowiada ona na pytania:
Jacy chcemy by¢? Co nam da satysfakcje? W imie jakich wartoSci dziatamy? Co obecnie
jest dominantg w dziataniu i w strukturze instytutu, a co powinno by¢ w przysztosci?
W czym szuka¢ takich (nowych) domen lub skuteczniejszych rozwigzan? Okreslajac
wizje, mozna tworzy¢ ja na podstawie tzw. ekstrapolacji (branie pod uwage przesztosci
i terazniejszos$ci) czy antycypacji (odrzucenie przesztosci).

Instytut Nauk Pedagogiki w parametryzacji 2016 r. otrzymat kategorie B, uzyskat
pozytywne noty Polskiej Komisji Akredytacyjnej w 2019 r. na kierunki: pedagogika,
praca socjalna i socjologia. Stanowi to podstawe dla wielowymiarowego rozwoju
odpowiadajacego regionalnych i krajowym trendom w obszarach edukacji, pracy
z potrzebujacymi ludZmi, realnego ksztattowania jakosci zycia jednostek, grup
i spoteczenstwa w warunkach narastajgcej miedzy- i wielokulturowosci oraz rozréznien
spoteczno-kulturowych, ekonomicznych, etnicznych i religijnych. Prowadzone badania
najczesciej majg charakter mieszany (metodologicznie i dyscyplinarnie) i sg realizowana
w zespotach interdyscyplinarnych wspélnie z przedstawicielami nauk spotecznych,
humanistycznych, przyrodniczych i technicznych. Badania sg prowadzone w oparciu
o iloSciowe, jakoSciowe i mieszane procedury badawcze, respektujgcych moralne
aspekty badan z poszanowaniem podmiotowych i wspélnotowych praw cztowieka.
Badania prowadzone w dyscyplinie majg charakter teoretyczny i praktyczny,
rozpoznajacy rzeczywistosc¢ spoteczno-kulturalng i edukacyjng oraz animujgce dziatania
edukacyjne, spoteczne oraz zmiany kulturowe ksztattujgce Sswiadomo$¢ miejsca i roli
cztowieka w danym mu spoteczenstwie i globalizujacym sie Swiecie.

Stosowane zatozenia paradygmatyczne oraz realizowane na ich podstawie badania
empiryczne stanowig o specyfice badawczej INP na tle jednostek akademickich
w regionie i kraju. Instytut prowadzi rowniez badania o charakterze ponad granicznym
i miedzynarodowym. Pracownicy INP realizujag wspoélnie z badaczami z innych krajow
projekty badawcze podejmujace historyczne i wspdiczesne watki spoteczno-
pedagogiczne.

Pracownicy badawczy i dydaktyczni Instytutu charakteryzuja sie w mobilno$cia
krajowag i zagraniczng w celu realizacji badan wtasnych, podnoszac kompetencje
badawcze i ksztattujac relacje z waznymi osrodkami i badaczami. Kadra badawcza INP
charakteryzuje sie pozytywnymi kompetencjami badawczymi oraz publikacyjnymi,
ktérzy sa zaangazowanymi w rozwoj Instytutu, realizacje zalozonych celéw oraz
tworzenie wspierajacej sie oraz uczacej sie wspolnoty badawczej. Pracy naukowej
i dydaktycznej sprzyja unowocze$niana infrastruktura uczelniana, zaréwno sprzetowa,
techniczna i biblioteczna.

Dazac do osiggania coraz lepszej pozycji na rynku naukowo-badawczym
i dydaktycznym (rankingi jednostek) UO INP bedzie:



a) aktywnie uczestniczy¢ w regionalnym, krajowym i miedzynarodowym Zyciu
naukowym jako organizator i uczestnik programdéw badawczych oraz konferencji
i seminariéw;

b) nawigzywa¢ kontakty z osSrodkami krajowymi i zagranicznymi, aby poszerzac
wspotprace na réznych szczeblach, podpisujac i realizujac umowy z szkotami wyzszymi,
osrodkami naukowymi, redakcjami czasopism, stowarzyszeniami naukowymi,
branzowymi czy regionalnymi, itp.;

c) wspomagac i sprawnie zarzadzac procesem wydawniczym;

d) dba¢ o merytoryczny dobdr i permanentne doskonalenie kadry, zapewniajace rozwdj
jednostki, oraz realizacje zadan badawczych, dydaktycznych i popularyzatorskich;

e) proponowac oferte edukacyjng na rdéznych poziomach ksztatcenia (licencjackim,
magisterskim, podyplomowym), w jezykach wyktadowych: polskim, angielskim, dla
zréznicowanych stuchaczy (kursy jezykowe, kursy doskonalgce i podwyzszajace
kwalifikacje, szkolenia, wyktady dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku, warsztaty dla
ucznidéw szkot Srednich oraz zajecia z przedszkolakami);

f) zapewnia¢ pracownikom i studentom jak najlepsza baze lokalowg i sprzetowg oraz
warunki do prowadzenia dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej;

g) ustawicznie modernizowaé¢ programy nauczania, reagujagc na aktualne trendy,
osiggniecia naukowe i metodyczne, ze szczegélnym uwzglednieniem oczekiwan rynku

pracy;
h) wspétpracowac z sSrodowiskiem lokalnym jako instytucja wytwarzania i dystrybucji
wiedzy, podpisujac porozumienia i wspotpracujac z r6znymi Interesariuszami (badania,
plany nauczania, praktyki studenckie, absolwenci);

i) w pracy badawczej i zawodowej poszukiwa¢ prawdy oraz respektowac zobowigzania
moralne wobec badanych (nie skrzywdzi¢) i wobec wspoOlnoty naukowej (nie

wprowadza¢ w btad), zasady etyki, w szczegdlnosci zasady rzetelnosci naukowej,
uczciwosci w prowadzeniu i publikowaniu rezultatéw badan, tolerancji i otwartosci.
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4. Cele i dzialania strategiczne Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Opolskiego

NAUKA
Cel strategiczny: Podniesienie poziomu prowadzonych badan naukowych w stopniu
pozwalajacym uzyskac wyzszg kategorie naukowg Instytutu oraz otrzymanie
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie pedagogika

I. Cel operacyjny: Podwyzszenie kategorii posiadanej przez Instytut
Dziatania:
ezwiekszenie aktywnos$ci naukowej pracownikdw pod katem publikowania
w czasopismach, ktére znajduja sie w wykazach punktowanych MEIN;
ewdrozenie systemu motywacyjnego dla wyrdzniajacych sie pracownikéw
realizujacych badania naukowe w kraju i za granicg;
e wspieranie rozwoju kadry naukowe;j.

II. Cel operacyjny: Poprawa jakosci i efektywnos$ci badan naukowych na poziomie
krajowym i miedzynarodowym
Dziatania:
e mobilizacja i wspieranie kadry naukowej w ubieganiu sie o granty zewnetrzne;
e wspieranie kadry naukowej w budowaniu relacji z os$rodkami naukowymi
w Kkraju i za granica;
e wdrozenie zasad wsparcia publikowania wynikéw badan w czasopismach
wysoko punktowanych;
¢ eliminacja przyczyn utrudniajacych prowadzenie badan naukowych.

III. Cel operacyjny: zintensyfikowanie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym na
rzecz wspolnych prac naukowo-badawczych
Dziatania:

e podtrzymywanie istniejgcych i nawigzywanie nowych kontaktow z uczelniami,
placowkami o$wiatowymi, instytucjami samorzadowymi, kulturalnymi czy
spotecznymi;

e wzrost mobilnosci kadry naukowej i studenckie;j.

KSZTALCENIE
Cel strategiczny: rozwoj i doskonalenie oferty ksztatcenia dostosowanej do
oczekiwan studentéw oraz wymogo6w rynku pracy i otoczenia

. Cel operacyjny: Ulepszanie jakoSci ksztatcenia
Dziatania:
e poprawa jakosci ksztatcenia oraz réznorodnos¢ form ksztatcenia;
e wzrost udziatu praktykow w prowadzeniu zaje¢;
¢ wdrozenie mentoringu akademickiego;
e wzrost mozliwosci indywidualizacji toku studiéw przez studentéw.
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I1.

Cel operacyjny: Dostosowanie oferty dydaktycznej i jakos$ci ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy i otoczenia

Dziatania:

diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na rynku pracy;
opracowanie programéw studidéw i realizacja ksztatcenia zgodnego z potrzebami
zycia publicznego oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji;

powotanie nowych kierunkéw studiéw podyplomowych;

wdrozenie systemu motywacyjnego zwigzanego z jako$cig nauczania.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
Cel strategiczny: Budowanie strategicznego partnerstwa i wspotpracy
z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowy

L.

Cel operacyjny: Scista wspoétpraca z interesariuszami zewnetrznymi

Dziatania:

dbanie o relacje ze Srodowiskiem interesariuszy zewnetrznych;
wdrozenie systemu komunikacji z interesariuszami zewnetrznymi;
obopodlnie uzyteczna wspoétpraca z interesariuszami i partnerami
wdrozenie monitoringu loséw zawodowych absolwentow;
opracowanie i wdrozenie systemu wspotpracy z absolwentami.

ZARZADZANIE INSTYTUTEM
Cel strategiczny: Efektywne zarzadzanie Instytutem

[. Cel operacyjny: Wzmocnienie pozycji finansowej i organizacyjnej Instytutu

Dziatania:
e pozyskiwanie srodkéw na dziatalno$¢ oraz racjonalizacja wydatkow;
e wdrozenie dziatan na rzecz promocji Instytutu;
e popularyzacja osiggnie¢ naukowych pracownikéow;
¢ regularna modernizacja strony internetowe;j.

[I. Cel operacyjny: Doskonalenie procesu zarzadzania kadra pracownicza

Dziatania:

wspieranie Sciezek kariery dla wszystkich pracownikow;
umozliwienie szybkiego awansu naukowego pracownikdéw;
ustawiczne doskonalenie kwalifikacji pracownikow.
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5. Metody osiggania celow Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Opolskiego

a) ksztattowanie $wiadomos$ci w zakresie znaczenia i charakteru obecnych zasad
ewaluacji dyscypliny oraz roli jakoSci dorobku kazdego pracownika w koncowym
wyniku ewaluacji dyscypliny oraz dziatania poprawiajgce poziom zaangazowania
pracownikéw w rozwdj jednostki (spotkania zbiorowe w realu i sieci, grupowe,
indywidualne, informacje i wyjasnienia drogg mailowg);

b) motywowanie oraz wsparcie merytoryczne i organizacyjne pracownikéw do
przygotowywania wnioskéw i aplikowania o badawcze granty zewnetrzne (rozmowy,
kolezenska pomoc praktyczna, wymiana doswiadczen);

c) motywowanie oraz wsparcie organizacyjno-finansowe pionu naukowego w zakresie
przygotowywania i publikowania tekstow w wysoko punktowanych czasopismach (np.
profesjonalne ttumaczenie i proofreading) oraz publikowania wysokiej jakosci
naukowej autorskich monografii w wydawnictwach z listy MEIiN;

d) wsparcie seminaryjne oraz szkolenie w zakresie przygotowywania badan oraz
tekstow wg obowigzujagcych standardéow (spotkania szkoleniowo-warsztatowe
z ekspertami oraz osobami z do$wiadczeniem sukcesu w tej kwestii);

e) wspieranie organizacyjne i prawne pracownikdw w pozyskiwaniu badan
realizowanych we wspotpracy z otoczeniem (ekspertyzy i raporty) oraz
zminimalizowanie prowizji dla uczelni (szkolenia, pomoc prawna odpowiednich
komorek uczelni, pomoc logistyczna, lobbing u wtadz uczelni).

6. Silne i stabe strony Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Opolskiego

Silne strony Instytutu Nauk Pedagogicznych:

a) doswiadczona kadra pracownikéw nauki i dydaktyki;

b) szeroki kontekst badan spoteczno-kulturalnych i wychowawczych
o interdyscyplinarnym nachyleniu;

c) kontakty pracownikéw z réznymi osrodkami akademickimi w kraju i zagranica oraz
rozbudowana sie¢ kontaktéw z formalnymi i nieformalnymi placowkami
edukacyjnymi, pedagogicznymi oraz wsparcia i pomocy, kultury, ktére koresponduja
z prowadzonymi badaniami w jednostce;

d) kadra zaangazowana w funkcjonowanie Instytutu, podejmujacy dziatania badawcze,
dydaktyczne, organizacyjne i koncepcyjne, stuzace dobru wspélnemu jednostki.

e) dobra baza lokalowa i sprzetowa jednostki.
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Stabe strony Instytutu Nauk Pedagogicznych:

1. Problematyczna jakos$¢ i warto$¢ badan naukowych czesci pracownikow:

a) cze$¢ podejmowanych tematéw empirycznych nie uwzglednia wspotczesnych
kontekstéw i dynamicznych przemian spoteczno-kulturowych;

b) prowadzi sie jednostkowe badania przyczynkowe, zawezone metodologicznie;
c) niewysoki poziom umiedzynarodowienia badan oraz badan komparatystycznych;

d) sytuacja pandemiczna spowodowata u czesci kadry spadek zaangazowania w sprawy
badawcze i dydaktyczne.

2. Czeste (od 2018 r.) zmiany strukturalne i organizacyjne
w instytucie/dyscyplinie/kierunku pedagogika nie wptywajg pozytywnie na wewnatrz-
i zewnatrz- instytutowe zycie naukowe, ktére mogtoby mie¢ walor doskonalacy poziom
prowadzonych w jednostce badan;

3. Stabe zaangazowanie pracownikéw w pozyskiwanie grantéw badawczych oraz niska
aktywnos$¢ w zakresie ustug badawczych i dydaktycznych w sensu largo $rodowisku.

7. Najwazniejsze i najpilniejsze potrzeby Instytutu Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Opolskiego

1. Wsparcie aktywnosSci grantowej i projektowej pracownikéw Instytutu:

a) potrzeba zapewnienia realnej, profesjonalnej, kompetentnej (takze jezykowo) obstugi
w zakresie przygotowywania i aplikowania przez pracownikéw o projekty, granty,
konkursy oraz wsparcie pisania do nich wnioskéw we wszystkich ich czesciach;

b) potrzeba wspomagajacej obstugi w zakresie administrowania
uzyskanym/realizowanym projektem oraz jego rozliczania;

c) organizowanie warsztatowych szkolen w zakresie pisania wnioskow grantowych,
takze z wykorzystaniem do$wiadczen osdb, ktére odniosty sukces oraz w miare
mozliwoSci oséb zaangazowanych w agendy finansujace badania;

d) wsparcie systemowe sktadanych wnioskéw w zakresie redakgji i ttumaczenia;

e) pomoc w zakresie pozyskiwania partneréw (krajowych/zagranicznych) wazkich dla
aplikowania o granty.
2. Systemowe i finansowe wsparcie w zakresie publikowania w wysoko punktowanych

czasopismach i wydawnictwach:

a) inicjowanie szkolen w zakresie przygotowywania tekstow wg. standardow
miedzynarodowych  oraz  wyszukiwania adekwatnych autorom czasopism
i wydawnictw;
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b) fachowe tlumaczenia przez ttumaczy specjalizujgcych sie w terminologii nauk
spotecznych, w tym pomoc w jego finansowaniu, w tym i proofreadingu;

c) finansowe wsparcie mozliwych kosztéw publikowania w czasopi$mie;

3. Wsparcie dziatan na rzecz wspétpracy z Srodowiskiem regionalnym, krajowym oraz
umiedzynarodowienia badan i upowszechniania wynikéw:

a) mobilno$ci badaczy oraz kadry dydaktycznej;
b) pomoc systemowa na rzecz poprawy kompetencji jezykowych kadry;

c) pomoc organizacyjno-prawna w nawigzywaniu uméw z podmiotami z Srodowiska
w celu realizacji ustug badawczych i dydaktycznych.

8. Monitorowanie realizacji strategii Instytutu Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Opolskiego

Powyzsze postulaty maja pozwoli¢ na utrzymanie optymalnego poziomu badan
naukowych oraz procesu dydaktycznego w Instytucie Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Opolskiego. Ponadto maja pozwoli¢ na uzyskanie kategorii B+ dla
dyscypliny pedagogika, co wigze sie z otrzymaniem uprawnien do nadawania
stopnia naukowego w tej dyscyplinie. Realizacja zatozen strategii powinna by¢
weryfikowana przez Rade Instytutu Nauk Pedagogicznych nie rzadziej niz raz na 4
lata.

Opole, 18 luty 2021

15



