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Strategia rozwoju Dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gornictwo i Energetyka jest
dokumentem wewnetrznym Instytutu Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii i przedstawia ona
uwarunkowania jego rozwoju. Wytyczono w niej gldéwne kierunki dziatan z obszaru rozwoju
naukowego.

Strategia obejmuje lata 2021-2027. Okres ten jest zgodny z przygotowang strategia rozwoju
Uniwersytetu Opolskiego.

MISJA INSTYTUTU INZYNIERII SRODOWISKA I BIOTECHNOLOGII

Inzynieria Srodowiska, Goérnictwo i Energetyka moze i powinna byé dyscypling
0 priorytetowym znaczeniu dla gospodarki. Bedzie to mozliwe gdy prowadzone badania w jej
ramach beda charakteryzowaly si¢ wysokim poziomem naukowym, a wyniki prowadzonych
w Instytucie badan beda znane i uznane nie tylko w krajowym ale i w mi¢dzynarodowym
srodowisku naukowym.

Gléwnym celem dzialania Instytutu Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii jest
systematyczny i dynamiczny rozwdéj dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo
i Energetyka. Realizowane to bedzie poprzez zintensyfikowanie aktywnosci badawczej
i publikacyjnej pracownikow Instytutu i zwigkszenie ich rozpoznawalno$ci na arenie
mi¢dzynarodowej. Dziatania te przyczynia si¢ do wzrostu pozycji tej dyscypliny, nie tylko
w rankingu nauk, ale rowniez w zyciu gospodarczym, a takze spotecznym.

PROBLEMATYKA BADAWCZA

Problematyka badawcza podejmowana przez pracownikow Instytutu koncentruje si¢ glownie
na zagadnieniach z zakresu:
1. biotechnologii srodowiska, w szczegdlnosci agrobiotechnologii i biodegradacji skazen
srodowiska;
2. monitoringu, ochrony i ksztaltowania s$rodowiska, W szczeg6lnosci monitoringu
I bioanalityki srodowiska, ochrony gleb i rekultywacji terenéw zdegradowanych oraz
odnawialnych Zrodet energii.



Strategia rozwoju Dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gornictwo i Energetyka opiera si¢ na
kompleksowej diagnozie strategicznej, zwigzane] z politykg rozwoju uczelni, a takze
uwzglednia strategiczne cele Instytutu Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii oraz sposoby ich

realizacji.

Diagnoza strategiczna

Diagnoza strategiczna przedstawia efekty analizy strategicznej poszczegoélnych obszarow

i procesow realizowanych w Instytucie.

Przy

sporzadzeniu diagnozy strategicznej

wykorzystano analiz¢ SWOT, ktdrej wyniki przedstawione zostaly w tabeli.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Interdyscyplinarno$¢ zespotu skutkujaca
wielo$cig 1 zroznicowaniem podejmowane;j
tematyki badawczej;

Posiadanie kadry o wysokich kwalifikacjach;
Duzy udziat perspektywicznych pracownikoéw
samodzielnych uwzglednionych przy okreslaniu

liczby ,,N”’;

Utrzymanie wzrostu liczby publikacji w wysoko
punktowanych czasopismach;

Mata skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkow
finansowych na realizacje projektow
badawczych;

Mata liczba realizowanych projektow
badawczych/zlecen finansowanych ze zrodet
zewngtrznych;

Ograniczona wspolpraca pomiedzy
pracownikami Instytutu;

Duze zaangazowanie pracownikow naukowych
w prace administracyjne;

Dhugotrwate procedury administracyjne;
Bardzo mata ilo$¢ poczatkujacych pracownikow
naukowych w stosunku do pracownikdéw

samodzielnych;

Maty udziat migdzynarodowej wymiany
naukowej;

Podejmowanie przez pracownikow innych form
zatrudnienia poza uczelnia;

Brak komercjalizacji wynikow badan;

Zbyt duzy udziat pracownikéw z niepetnym
przyporzadkowaniem do dyscypliny przy
okreslaniu liczby ,,N”’;

Osigganie wieku emerytalnego przez
pracownikéw uwzglednianych przy okreslaniu

liczny ,,N”.

Brak uprawnien do nadania stopni i tytutow
naukowych;

Znikoma ilo$¢ 0sob z tytulem profesora;




Brak $§rodkéw na rozbudowe i serwis posiadane;j
bazy aparaturowej;

Ograniczone $rodki przyznawane na dyscypling.

SZANSE

ZAGROZENIA

Zwigkszenie bazy aparaturowej;

Odmtodzenie kadry naukowo-dydaktycznej
poprzez pozyskiwanie specjalistow z zakresu
inzynierii Srodowiska;

Dostgpno$¢ wyjazdow zagranicznych;

Mozliwos¢ wspodtpracy z jednostkami
komercyjnymi, w tym pozyskiwanie srodkow
finansowych na badania;

Wazrost intensywnosci dziatan zwigzanych z
opracowaniem i wdrazaniem nowych
technologii z zakresu inzynierii $rodowiska 1
biotechnologii;

Wspétpraca z krajowymi 1 migdzynarodowymi
wiodgcymi partnerami naukowymi;

Mozliwos$¢ uczestniczenia w grupach
eksperckich z zakresu inzynierii srodowiska;

Przychylno$¢ wiadz regionalnych;

Rozwijajaca sie¢ koncepcja studiow
praktycznych w oparciu o analize rynku i
partneréw zewngtrznych (przedsigbiorcow)
bioracych udzial w tworzeniu programu
studiow.

Konkurencyjno$¢ innych uczelni w zakresie
prowadzonych badan naukowych;

Malejace naktady z budzetu panstwa na prace
naukowo-badawcze;

Biurokratyzacja;
Zmiennos$¢ przepisow;

Niz demograficzny i zauwazalne zmniejszanie
si¢ liczby kandydatéw na studia;

Niewielka ilo$¢ zlecen komercyjnych.




o gk w

GLOWNE CELE STRATEGICZNE

Rozwijanie nowych, innowacyjnych kierunkow badan w zakresie inzynierii
srodowiska;

Odmtodzenie kadry naukowo-dydaktycznej, pozyskiwanie specjalistow z zakresu
inzynierii srodowiska;

Prowadzenie badan na wysokim poziomie;

Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi;

Racjonalne wykorzystanie bazy materialnej;

Zwigkszenie udziatlu studentow w rozwoj dyscypliny.

CELE SZCZEGOLOWE

. Rozwijanie nowych, innowacyjnych kierunkoéw badan w zakresie inzynierii srodowiska:

Dostosowanie prowadzonych i planowanych prac naukowo-badawczych do
priorytetowych obszaréw badan naukowych;

Promocja innowacyjnosci i przedsigbiorczosci,

Tworzenie nowoczesnych laboratoriow badawczych;

Wdrazania innowacyjnych technologii;

Wypracowanie statych form wspoéldziatania z otoczeniem przemyslowym
i gospodarczym;

Tworzenie multi-dyscyplinarnych zespoldw badawczych w ramach wspolpracy
pomie¢dzy wydziatami UO.

Odmtodzenie kadry naukowo-dydaktycznej, pozyskiwanie specjalistow z zakresu
inzynierii Srodowiska:

Doskonalenie polityki kadrowej;

Powigkszenie kadry o mtodych perspektywicznych pracownikow naukowych;
Wspieranie pracownikow w ich rozwoju.;

Analiza aktualnego stanu kadrowego i perspektyw jego rozwoju pod katem
optymalizacji struktury Instytutu;

Zwigkszenie liczebno$ci grupy pracownikéw badawczych, optacanych ze srodkéw na
realizacje projektow badawczych.

. Prowadzenie badan na wysokim poziomie:

Wazrost pozycji naukowej dyscypliny;
Mobilizacja pracownikéw do zwigkszenia aktywno$ci mierzonej parametrycznie.
Wzrost liczby publikacji za minimum 100 punktow w dorobku publikacyjnym
pracownikow. Catkowita eliminacja prac ponizej 70 pkt;
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Dazenie do uzyskania kategorii B+;

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopni naukowych w dyscyplinie;

Rozszerzenie wspotpracy z krajowymi i migdzynarodowymi osrodkami naukowymi;
Promowanie wynikow badan w ramach cyklicznie organizowanych konferencji
naukowych o zasiggu krajowym i1 mig¢dzynarodowym.

Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi:

Zaangazowanie wszystkich pracownikow w przygotowanie i realizacje grantow
badawczych;

Aktywny udzial w migdzynarodowych projektach badawczych;

Zwigkszenia wspotpracy z przemyslem,;

Doskonalenie kryteriow oceny dorobku naukowego w ramach dyscypliny;
Wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania Instytutem;

Promowanie dobrej praktyki wspolpracy wewnetrznej, ukierunkowanej na wspotprace
zespotowa.

Racjonalne wykorzystanie bazy materialnej;

Racjonalne wykorzystanie powierzchni laboratoryjnych oraz aparatury badawczeyj;
Inwentaryzacja wyposazenia laboratoryjnego, majaca na celu okreslenie jego
przydatnosci oraz przeznaczenia,

Modernizacja posiadanego wyposazenia laboratoryjnego;

Podnoszenie standardu posiadanych laboratoriow.

Zwigkszenie udziatu studentow w rozwoj dyscypliny:

Wzrost udziatu studentéw w badania naukowe;

Wspieranie dziatalno$ci kot naukowych;

Zwigkszenie mozliwosci kontaktu z nauczycielami akademickimi;

Unowoczes$nienie infrastruktury dydaktycznej;

Powigzanie badan naukowych z procesem ksztalcenia. Inspirowanie studentow
i umozliwianie im rozwoju zainteresowan naukowych;

Aktywny udziat pracownikow i studentow w propagowaniu nauki.

METODY OSIAGNIECIA POWYZSZYCH CELOW

Ciagta poprawa pozycji Instytutu w krajowej i migdzynarodowej przestrzeni badawczej,
poprzez udziat w projektach badawczych;
Optymalne wykorzystanie istniejacej infrastruktury badawczej i dydaktycznej, a takze
jej rozbudowsa,;
Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich oraz zwigkszenie interdyscyplinarnych
zespoldow badawczych koncentrujacych sie na $wiatowych trendach w obszarze
dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gornictwa i Energetyka;
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e Zwigkszanie wymagan wzgledem kandydatéw do zatrudnienia w Instytucie, co
przetozy si¢ na podniesienie jakosci badan, zwigkszenie interdyscyplinarnosci badan
a takze zwigkszenie liczby wysoko punktowanych publikacii;

e Wozrost udziatu studentéw w prowadzonych pracach badawczych realizowanych
w Instytucie.

ROZPOZNAWALNOSC MARKI INSTYTUTU W SRODOWISKU NAUKOWYM
| W SPOLECZENSTWIE

e Interdyscyplinarne podej$cie do zagadnien z zakresu biotechnologii Ssrodowiska,
monitoringu a takze ochrony i ksztattowania srodowiska.

e Unikatowe i interdyscyplinarne badania prowadzone w Migedzynarodowym Centrum
Badawczo — Rozwojowe na rzecz Rolnictwa i Przemystu Rolno- Spozywczego.

e Uznawalno$¢ pozycji pracownikéw jako doradcow dla organdéw administracji
centralnej, jednostek samorzadowych i przemystu.



