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1. Uwagi wstgpne

Badania politologiczne dotyczace polityki wewnetrznej i zagranicznej Gruzji, jak
rowniez zmiany ustrojow-polityczne w panstwie po Rewolucji Roz z 2003 roku stanowig
sauwazalne zainteresowanie naukowcoéw w Polsce, zauwazyé nalezy jednak, ze powstate
dotychczas rozprawy naukowe nie wyczerpuja problematyki transformacji politycznej i
ustrojowej panstwa z regionu Kaukazu Potudniowego. Warto przypomnie¢, ze do najbardzie]
rozpoznawalnych polskich badaczy Gruzji zaliczano, miedzy innymi: Wojciecha
Materskiego!, Andrzeja Furiera?, Jana Brodowskiego? oraz innych¢. Zauwazalne jest, ze
uwaga $rodowisk eksperckich i akademickich w stosunku do Gruzji wzrastata w zwigzku z
wydarzeniami majacymi wptyw nie tylko bezposrednio na panstwo, ale rowniez na region
Kaukazu Potudniowego lub Europe Wschodnia. Z pewnoscia do takich wydarzen nalezy
Rewolucja Roz z 2003 roku, wojna rosyjsko-gruziniska z 2008 roku, ale tez sukces reform w
wielu dziedzinach zycia politycznego i gospodarczego, zapoczatkowanych w czasach

prezydentury Michala Saakashvilego. Z czasem jednak uwaga wobec Gruzji zauwazalnie

1 W. Materski, Gruzja, Warszawa 2000.

2 A. Furier, Polacy w Gruzji, Warszawa 2009, tenze, Gruzja niepodlegla. Od monarchii do republiki, wyd.
Adam Marszalek, Torun 2020,

3 Brodowski, Gruzja po rewolucji roz: obraz przemian polityczno-spolecznych w latach 2003-2018, Krakow
2019.

4 Nic sposéb wymieni¢ tytulow rozpraw doktorskich na temat Gruzji, ktore powstaly w polskich osrodkach
naukowych, jednak nic zostaly wydanc jako monografic. Nalezy zauwazyC, ¢ istnicj imponujaca polska
publicystyka na temat wspolczesnej Gruzji, jest 10 jednak inna kategoria publikacji, rZniaca si¢ od rozpraw
naukowych.



zmalata w mediach, co nie oznaczato, ze zostaly wyczerpane tematy dotyczace transformacii
ustrojowej i politycznej tego panistwa. Recenzowana dysertacja z pewnoscia przyczyni sie do
wzbogacenia politologicznych prac naukowych dotyczacych wspotczesnej Gruzji /

Sakartwelo3.

2. Ocena merytoryczna rozprawy

Recenzowana rozprawa sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialow, zakonczenia oraz
bibliografii. Ukfad pracy jest czytelny i logiczny, tresé¢ rozprawy jest zgodna z tematem
zaznaczonym w tytule.

We Wstepie Doktorantka sformutowala ogélny cel pracy, cele szczegbtowe, jak i
uzasadnifa cezurg czasowa prezentowanych badan (2003 - 2020), ponadto zaprezentowala tto
polityczne i spoteczne badanego okresu, nawiazata do stanu badan tematu okreslonego w
tytule rozprawy. Nalezy zauwazyc, ze obszerny Wstep rozprawy (ss. 5-15) zawiera istotne
tresci wyjasniajace tak strukture pracy, jak i metodologie przedstawionych badan. Autorka
juz we wstepie akcentuje uwage na zlozono$ci zagadnienia »zewnetrznej komunikacji
strategicznej”, wskazuje takze na konieczno$é odwotania sie do dziatalnosci poszczegolnych
resortow i agend pafnstwowych Gruzji, realizujacych zatozenia komunikagji strategiczne;j.
Warto zaznaczy¢, ze prewencyjne wyjasnienie licznych pytan we wstepie rozprawy, ktore
mogg pojawi¢ si¢ u recenzenta, jest wlasciwym wprowadzeniem do rozdziatow
merytorycznych.

W pierwszym rozdziale rozprawy pos$wiecono uwage zagadnieniom teoretycznym
oraz wyjasnieniu najwazniejszych poje¢, ktorymi operowano w dysertacji. Doktorantka
podjeta probe wszechstronnego zaprezentowania rozwazan dotyczacych interpretacji i
genezy podstawowego terminu, ktérym operowano w rozprawie - , zewnetrznej komunikacji
strategicznej”. W tym celu zostala przeprowadzona takze dokladna analiza pokrewnych
poje¢, wskazano na dylematy badawcze oraz mnogos¢ interpretacji takich pojec jak
»komunikacja”, , strategia”, ,,public relations”. Autorka podjela stuszna decyzje, dotaczajac

do analizy tabele (s. 22, s. 25, s. 27, s. 46), w ktorych w sposéb lakoniczny i zwigzly

5 Autorka dysertacji wyjasnia ctymologi¢ nazwy paristwa, podkreslajac, ze funkcjonujaca nazwa panstwa
~Gruzja” jest zrusyfikowana wersja, natomiast wlasciwa nazwa panstwa - Sakartwelo (s. 13). Nalezy przy tym
zaznaczy¢, 7e dotychczas nazwa Sakartwelo jest oficjalnic uznana przez Litwe. Decyzja wladz litewskich
zapadla w setng rocznicg panstwowosci gruzifiskicj (2018 r.), natomiast od 2021 r. jest to jedynie obowigzujaca
nazwa panstwa.
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zaprezentowala istniejace w nauce podejscia teoretyczne dotyczace wyzej wymienionych
poje¢. Nalezy podkresli¢, ze Doktorantka zaprezentowala wysoki poziom umiej¢tnosci
analitycznych i badawczych, gdyz siegneta do licznych dokumentow unijnych, jak réwniez
amerykanskich, niemieckich i polskich odnoszacych si¢ do problematyki komunikacji
strategicznej np. w biznesie lub w sferze militarnej. W rozdziale dokonano solidnego
przegladu koncepcji i podejs¢ traktujacych tak pojecie ,komunikacja strategiczna”, jak i
wskazano na dziedziny jego zastosowania. Autorka przedstawita takze komponenty
. komunikacji strategicznej”, dotaczajac do analizy schemat (s. 51), ktory pokazuje
wielopoziomowy charakter pojecia. W rozwazaniach teoretycznych zostata takze zwrocona
uwaga na modele zewnetrznej komunikacji strategicznej oraz istniejace wspotczesne
podejscia badawcze wobec znaczonego zagadnienia. Zaprezentowane tlo rozwazan
teoretycznych, ujetych w pierwszym rozdziale rozprawy, jest wlasciwa podstawa do
zarysowania uwarunkowan ksztattowania zewnetrznej komunikacji strategicznej Gruzji.

W recenzowanej rozprawie zostata poswiecona uwaga podstawowemu zagadnieniu w
kontekscie zewnetrznej komunikacji strategicznej, jakim jest polityka zagraniczna panstwa.
W drugim rozdziale dysertacji zaprezentowano interesujaca analizg¢ polityki zagranicznej
Gruzji po odzyskaniu niepodlegtosci. Autorka uwzglednita uwarunkowania geopolityczne
majace wplyw na uksztaltowanie priorytetow polityki zagranicznej suwerennej Gruzji. W
rozdziale przedstawiono obszemny zarys sytuacji politycznej i kwestii bezpieczenstwa
majacych bezposredni wptyw na podejmowane decyzje przez whadze gruzinskie w dziedzinie
polityki zagranicznej. Doktorantka wskazala na priorytety wspotpracy Gruzji z Unia
Europejska oraz USA jako pozadane i popierane przez spoleczenstwo, natomiast relacje z
Federacja Rosyjska zaliczy¢ mozna do koniecznych i wymuszonych, ze wzgledu na
stosowany szantaz i stale zagrozenie militarne ze strony tego panstwa. Autorka dokonata
szczegotowego przegladu podejmowanych decyzji w sprawie zblizenia panstwa z UE tak ze
strony Gruzji, jak i ze strony struktur unijnych. W rozdziale przedstawiono analiz¢ szeregu
dokumentow, opinii oraz analiz dotyczacych relacji gruzinsko-unijnych, zaakcentowano
uwage na podpisaniu Umowy stowarzyszeniowej pomiedzy Gruzja a UE w 2014 roku oraz
zwrocono uwage na perspektywe wspotpracy w nowych warunkach, wynikajacych z
podpisanej umowy. Doktorantka uwzglednita istniejace zagrozenia i wyzwania dla

perspektyw euro-integracyjnych panstwa, jak rowniez wskazata na aktualny stan relacji
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gruzinsko-unijnych, ktory charakteryzuje si¢ zauwazalnym wyhamowaniem zainteresowania
wladz gruzinskich w aktywnej wspolpracy z UE. Autorka odniosta si¢ takze do relacji
gruzinsko-amerykanskich, ktore maja strategiczne znaczenie dla panstwa, zaznaczajac, ze te
relacje przekladaja si¢ takze na wspolpracg z NATO (s.149). Doktorantka wielokrotnie
podkresla, ze Gruzja w duzym stopniu wzorowata tworzenie zewnetrznej komunikacji
strategicznej na doswiadczeniach amerykanskich. Warto zauwazy¢, ze rozwazania Autorki
opierajg sie na licznych dokumentach z zakresu polityki zagranicznej panstwa, jak rowniez
na bogatej literaturze przedmiotu, wyrdzniaja si¢ dojrzatoscia badawcza oraz wskazuja na
doskonate umiejetnosci analityczne Doktorantki.

Rozdzial trzeci rozprawy zostal poswigcony genezie ksztaltowania zewngtrznej
komunikacji strategicznej Gruzji. Autorka zaprezentowata w pierwszej kolejnosci meandry
polityki wewnetrznej, decydujacej o wyborach strategicznych panstwa, zwrocita takze uwage
na role M. Saakaszwilego, jako lidera politycznego dazacego do szybkiej integracji Gruzji z
UE i NATO. Nalezy zauwazy¢, ze liczne reformy przeprowadzone za czaséw prezydentury
Saakaszwilego bez watpienia przyczynily si¢ do umigdzynarodowienia panstwa oraz
budowania pozytywnego wizerunku Gruzji w Europie i na $wiecie, co potwierdzaty liczne
rankingi organizacji i instytucji miedzynarodowych. Doktorantka zwraca uwage, ze
zewnetrzna komunikacja strategiczna panstwa jest podporzadkowana ,,umigdzynarodowieniu
zagrozenia integralnosci terytorialnej Gruzji” (s. 162). Logicznym jest, ze w kontekscie
zaprezentowanych rozwazan w rozprawie zostala poswigcona uwaga problematyce wptywow
wojny rosyjsko-gruzinskiej z 2008 roku na powazne zmiany w spoteczenstwie gruzinskim,
jak rowniez ksztaltowanie zewnetrznej komunikacji strategicznej panstwa. Doktorantka
uznaje, ze wojna rosyjsko-gruzinska ,,odegrata role katalizatora” (s. 176) 1 przyspieszyta
proeuropejski kierunek rozwoju panstwa. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z takim wnioskiem , gdyz,
jak zostalo to ujete w rozprawie, reakcja UE na wojne rosyjsko-gruzinska ,zdefiniowata
poczatek nowej roli UE na arenie migdzynarodowej” (s. 178). Autorka odniosta si¢ kolejny
raz do relacji Gruzji z USA oraz NATO, prezentujac analize polityki zagranicznej panstwa w
tym zakresie, uznajac ze te relacje i cztonkostwo Gruzji w NATO jest jedyna gwarancja
bezpieczenstwa panstwa.

W czwartym rozdziale recenzowanej rozprawy zostata zaprezentowana analiza roli

instytucji panstwowych w ksztalttowaniu zewnetrznej komunikacji strategicznej Gruzji.



Autorka zwrdcita uwage na spojnos¢ zewnetrznej komunikacji strategicznej z koncepcja
bezpieczenstwa narodowego, strategia polityki zagranicznej, strategia informacyjno-
komunikacyjna na rzecz integracji z UE i NATO (s. 202). Odwolujac si¢ do powaznych
reform w Gruzji za czaséw prezydenta Saakashwilego oraz diametralnych zmian, ktore
zaszly w tym czasie w zarzadzaniu panstwem, Autorka zwraca uwage na pozytywne wyniki
tych zmian oraz ich wplyw na wizerunek panstwa (s. 208). W kolejnym dziesigcioleciu
(2012-2022) w Gruzji dokonywano rowniez zmian majacych na celu europeizacj¢ panstwa,
nie mialy one jednak tak spektakularnego charakteru, a nawet zauwazono pewien regres.

Doktorantka przeprowadzita obszerng kwerend¢ dotyczacy funkcjonowania
poszczegblnych resortow panstwowych, w ktorych zostaty powotane oddzielne departamenty
komunikacji strategicznej, prezentujac interesujace samodzielne opinie i wnioski.
Rozwazania Autorki zostaly uzupetnione tabelami oraz schematami, obrazujacymi poruszane
kwestie instytucjonalizacji zewnetrznej komunikacji strategicznej.

Piaty rozdzial recenzowanej rozprawy stanowi interesujgce studium przypadku, w
ktorym Autorka podjeta probe zaprezentowania praktycznego wymiaru zewnetrznej
komunikacji strategicznej panstwa, odwolujac si¢ do przykiadu wspotpracy Wojewodztwa
Dolno§laskiego z Republika Autonomiczna Adzarii. W rozdziale zostaly przedstawione
najwazniejsze osiagnigcia wspdtpracy pomigdzy regionami partnerskimi, Doktorantka takze
uwzglednila szerszy kontekst wspdtpracy polsko-gruzinskiej. W rozdziale zaznaczono, ze
partnerskie regiony rozwijaja wspotprace w dziedzinie turystyki, gospodarki, szkolnictwa,
medycyny i kultury (s. 250). Przedstawiciele gruzifiskiego regionu partnerskiego podkreslaja
takze znaczenie osiagnie¢ Polski w decentralizacji oraz rozwoju samorzadnosci, co stanowi
szczegolne zainteresowanie dla Gruzji. Autorka podata konkretne przyklady zrealizowanych
projektow jako wynik wspotpracy migdzyregionalnej/migdzypanstwowej. Z pewnoscia,
przedakcesyjne oraz poakcesyjne doswiadczenia Polski stanowig duze zainteresowanie dla
Gruzji jako panstwa majacego ambicje integracji z UE. Zaprezentowany rozdzial pozostawia
pewien niedosyt, wynikajacy ze zbyt lakonicznej analizy dotyczacej wspotpracy migdzy
regionami partnerskimi. Zachecam Doktorantkg do rozszerzenia zaprezentowanych
rozwazan, tym bardziej, ze sama Doktorantka brata bezposredni udziat w nawigzywaniu
kontaktow pomiedzy przedstawicielami witadz samorzadu Wojewodztwa Dolnoslaskiego 1

wtadzami Autonomicznej Republiki Adzarii.



3. Bazazroédlowa i literatura przedmiotu

Rozprawa zawiera imponujacy wybor literatury przedmiotu w kilku jezykach:
gruzinski, angielski, polski, rosyjski. Uwzgledniajac temat rozprawy Doktorantka siegnela, z
oczywistych powodow, do publikacji w jezyku gruzifiskim, co szczegdlnie wzbogaca prace
oraz pozwala na przeprowadzenie wszechstronnej analizy poruszonej problematyki. Warto
podkresli¢, ze przeprowadzona przez Doktorantke doktadna kwerenda dorobku gruziaskich
politologow 1 ekspertow® zajmujacych si¢ kwestiami polityki zagranicznej Gruzji oraz
zachodzgcymi zmianami w polityce wewnetrznej panstwa, stanowi wazny element
zrownowazenia opinii i analiz prezentujacych przez autoréw zagranicznych. Autorka
odwotata si¢ do licznych materiatéw zrédtowych o zakresie narodowym i ponadnarodowym -
ustaw, konwencji, dyrektyw, strategii, raportow. Umiejetnos¢ analizy materiatéw zrodtowych
nalezy do szczegolnie cennych zalet badawczych, co Doktorantka doskonale udowodnita.
Poruszony w dysertacji problem nalezy do mato zbadanych, dlatego tez wymagat szczegolnej
uwagi wobec wskazanej kategorii materiatow. W recenzowanej rozprawie uwzgledniono
takze obszerna literatur¢ przedmiotu - monografie i artykuly naukowe w kilku jezykach,
zwrocona zostala rowniez uwagg na materialy informacyjne instytucji i organizacji, rankingi
migdzynarodowe oraz publikacje w mediach. Nalezy zauwazyé, ze sama Doktorantka jest
autorka lub wspétautorka kilku artykutéow naukowych, tematyka ktérych nawiazuje do
wybranych probleméw wspotczesnego panstwa gruzinskiego, w tym takze do zagadnien

zewngetrznej komunikacji strategicznej panstwa.

4.  Jezyk rozprawy oraz poprawnos¢ formalna

Dysertacja jest napisana poprawna polszczyzna, zawiera liczne schematy i tabele,
ktore stanowig wtlasciwe uzupelnienie rozwazan Autorki, jak réowniez porzadkuja
przywolywane definicje poje¢, ktorymi operowano w pracy. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
Autorka znakomicie sobie poradzita z zaprezentowaniem zagadnien teoretvczavch
postugujac si¢ graficznymi schematami, co niewatpliwie utatwia odbiér przedstawioss =
tresci.

6 Zob. np.: K.Gogolashvi, L. KakhishviliA. Rondeli, G. Tarkhan-Mouravi i in.



W recenzowanej rozprawie zauwazono nieliczne niescistosci stylistyczne oraz
pomytki techniczne, ktore iatwe sa do poprawienia przed ztozeniem pracy do druku. W
niektérych fragmentach rozprawy zdarzajg si¢ zbyt enigmatyczne sformutowania dotyczace
specyfiki polityki zagranicznej Gruzji (s. 74, s. 75), co wymaga doprecyzowania oraz
stylistycznej precyzji. Przed przygotowaniem rozprawy do druku warto takze bardziej
doktadnie uporzadkowa¢ bibliografig, a takze upewni¢ si¢ W poprawnosci thumaczen tytutow
dokumentdw z jezyka gruzinskiego na jezyk polski. Zadanie to wymaga ogromnego naktadu
pracy, tym bardziej, ze jezyk gruzinski jest jezykiem grupy kartwelskiej, co powoduje, ze
nawet zapis tytutéow dokumentow w alfabecie tacifiskim rozwiazuje problem tylko
czesciowo. Warto takze zastanowié si¢ nad przygotowaniem wykazu stosowanych w
rozprawie skrotow nazw instytugji, organizacji lub pojec, jest to jedynie zalecenie, ktore
Doktorantka moze uwzgledni¢ w pracach redakcyjnych nad tekstem. Rozprawa spetnia

warunki formalne stawiane dysertacjom doktorskim.

5. Wnhioski i konkluzja koiicowa

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne spojrzenie na kwestie
zewnetrznej komunikacji strategicznej Gruzji/ Sakartwelo po 2003 roku. Nalezy podkreslic,
ze zaprezentowane ujecie zaznaczonego problemu jest wszechstronne - Autorka wykazala sie
solidna wiedza teoretyczna, jak rowniez potrafila przedstawi¢ interesujaca i samodzielna
analize genezy oraz stanowienia zewngtrznej komunikacji strategicznej w Gruzji.
Recenzowana rozprawa zdradza dojrzatos¢ badawcza Doktorantki, dociekliwo$¢ naukowa,
umiejetnosé myslenia analitycznego oraz duza wiedze w podjetej problematyce. Rozprawa
moze zostaé polecona instytucjom panstwowym i samorzadowym zajmujacych sie
wspblpraca z Gruzja, osrodkom analitycznym, dziennikarzom oraz osrodkom akademickim.
Wydanie rozprawy w postaci monografii z pewnoscia przy$pieszy dotarcie do niej szerokiego
grona odbiorcow.
Reasumujjc stwierdzam, ze rozprawa mgr Iriny Tkeshelashvili spelnia warunki
zawarte w Ustawie z dnia 14.03.2003 r. O stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 ze zm.) i niniejszym Wwnosz¢ o
dopuszczenie jej do dalszych etapow procedury ubiegania si¢ o stopien naukowy

doktora.



