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Uwagi ogolne

Rozprawa doktorska mgr Iriny Tkeshelashvili zostata przedtozona do publicznej obrony w
Instytucie Nauk o Polityce 1 Administracji Uniwersytetu Opolskiego. Recenzowana praca
podejmuje zagadnienia zwigzane z zewnetrzng komunikacjq strategiczng Gruzji po 2003 roku.
Komunikacja strategiczna jest niezwykle waznym i relatywnie nowym zjawiskiem dla panstwa
gruzinskiego. Gruzja, bedac matym krajem pod wzgledem powierzchni terytorium i potozonym w
zapalnym regionie Kaukazu Poludniowego, po upadku Zwigzku Radzieckiego, doswiadczala
trudnosci w samodzielnym funkcjonowaniu w zwigzku z nieustannymi prébami wywierania
wptywow politycznych, ekonomicznych, informacyjnych i innych przez Federacje Rosyjska. Jak
pokazala wojna gruzinsko-rosyjska z 2008 roku, Gruzja nie jest w stanie samodzielnie
przeciwstawi¢ sie zarowno imperialistycznym ambicjom i agresywnym dzialaniom Federacji
Rosyijskiej, jak i rosyjskiej propagandzie w Europie i poza jej granicami. W zwigzku z powyzszym,
Gruzja wprowadzila znaczace zmiany w polityce bezpieczenstwa panstwa i podjeta kroki nad
wypracowaniem zewnetrznej komunikacji strategicznej krajéw celu zwrdcenia uwagi spolecznosci
miedzynarodowej na zagrozenie jej niepodlegiodci i integralnosci terytorialnej ze strony
potnocnego sgsiada, ktérym jest Federacja Rosyjska. Komunikacja strategiczna jest niezwykle
waznym narzedziem realizacji polityki zagranicznej Gruzji. Podjety temat w przedstawionej do
recenzji rozprawy doktorskiej jest aktualny i istotny, szczegdlnie biorac pod uwage to, iz w
pismiennictwie polskim zwartych prac dotyczacych tego kraju jest niewiele.

Warto podkresli¢, ze w Swietle rosyjskiej zbrojnej inwazji prowadzonej w Ukrainie, ta praca
nabiera niezwykle waznego znaczenia, gdyz pokazuje, iz polityka i strategia Federacji Rosyjskiej
wobec poszczegolnych panstw poradzieckich (Motdawia, Gruzja, Ukraina) deklarujacych
europejska droge rozwoju jest agresywna | zagraza ich niepodlegtosci oraz integralnosci
terytorialne]. Powyzsza praca wpisuje sie w dyscypline nauk spotecznych w zakresie nauki o
polityce 1 administracji. Zamierzenie podjete przez mgr Irine Tkeshelashvili zostato sfinalizowane,
a zmaterializowanym efektem Jej prac badawczych jest niniejsza praca.



Uwagi metodyczne

Rozprawa doktorska przedstawiona przez Panig mgr Irine Tkeshelashvili zostata wiasciwie
skonstruowana pod wzgledem metodologicznym. Uktad pracy jest logiczny, a jej struktura pozwala
odniesc¢ sie do zaktadanych celow badawczych.

Kluczowym celem badan Doktorantka uczynita analize ksztattowania systemu komunikacji
strategicznej Gruzji po 2003 roku. Na potrzeby pracy Autorka sformutowata trzy cele szczegétowe,
m.in.: ,przedstawienie modeli komunikacji oraz uniwersalnych komponentow zewnetrznej
komunikacji strategicznej paristwa”, ,analiza oficjalnych dokumentéw jako podstawy prawnej, na
ktorej opiera sie¢ zewnetrzna komunikacja strategiczna Gruzji”, ,zdefiniowanie specyfiki
zewnetrznej komunikacji strategicznej Gruzji” (s.7).

Zarowno gtowny cel badan jak i cele szczegdtowe zostaly wiasciwie okreslone. Niestety,
we wstepie Doktorantka nie zaproponowata zadnej tezy/hipotezy badawczej oraz nie przedstawila
pytann badawczych, ktére sq waznym elementem tego typu prac. We wstepie nie zarysowano
wyraznie metod i technik badawczych, ktore zostaly wykorzystane w pracy. Z tresci pracy mozna
wywnioskowac, iz byly to, m.in. metody obserwacji, analizy danych statystycznych 1
zgromadzonych materiatdow oraz Zrodet pierwotnych, syntezy, poréwnania.

Doktorantka zgromadzita 1 wykorzystata réznorodng baze zrodiowa w jezyku gruzinskim,
polskim, angielskim, rosyjskim. Zdaniem recenzentki nalezalo rozwazy¢ zmiane kolejnosci i nazw
dziatow w wykazie Zrodel, i literatury (np.: dokumenty i akty prawne, ksigzki i druku zwarte, artykuty
naukowe i rozdziaty w pracach zbiorowych, artykuly prasowe, inne zrédia internetowe). Jako
zrodia obcojezyczne Autorka zaznaczyta Zrodta w jezyku gruzinskim, jednak wydaje sie, ze zrodta
w jezyku rosyjskim oraz angielskim takze mozna uznac za takie.

Ocena strony redakcyjnej

Formalna strona pracy odpowiada standardom naukowym. Zaréwno poprawnosc jezyka,
jak i opanowanie techniki pisania nie budzgq wiekszych zastrzezen. Zdarzajg sie w pracy drobne
potkniecia gramatyczne (np., s. 38, 69, 86, 88, 94, 138, 142, 175, 184, 213) czy powtdrzenia (np.
s.100), jednak to nie umniejsza warto$ci pracy. Miejscami zdarzajg sie drobne literéowki (np., s. 117,
171, 176), urwane zdanie (s. 147). Pod wzgledem edytorskim praca wymaga poprawy. Nalezy
podkresli¢, ze wykazane przez recenzentke uchybienia nie obnizaja wartosci merytorycznej, ktorg
oceniam dobrze. Tres¢ pracy odpowiada tematowi okre§lonemu w tytule. Spis tresci i odsytacze,
zostaty wykonane na poziomie odpowiednim do dysertacji doktorskie;.

Praca opiera si¢ gtownie na anglo-, polsko-, gruzinisko- oraz rosyjskojezycznych zrédtach.
Dominuja opracowania i artykuty naukowe obcojezyczne. Znajomos¢ przez Doktorantke jezyka
gruziniskiego znaczgqco wzbogacita niniejszq prace. Dobdr literatury, jak i jej wykorzystanie oceniam
pozytywnie.

W niniejszej rozprawie Doktorantka zawarta 11 tabel oraz 7 schematow, ktére wzbogacajg
analizowane tresci i niewatpliwie podnoszq ogdlng warto$¢ opracowania. Niestety, numeracja
schematow zostala naruszona, na s. 235. W tekscie zostala naruszona numeracja schematow. W
spisie tabel 1 schematow jest siedem schematow, natomiast w tekscie Autorka zamiast numeru
siedem wstawita numer 8.
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W pracy zostala takze naruszona od strony 163 numeraciz som & SRR -
numeracji podanej w spisie tresci. W pracy zdarzajg sie duze odsecmy T
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wzgledem redakcyjnym praca wymaga pewnych poprawek.

Merytoryczna ocena pracy

Przedtozona rozprawa doktorska dotyczy zewnetrznel komumitass smaspemes “os o0
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rozbudowane, natomiast inne stanowig zaledwie 2-3 strony. Pracz coermae 180 sron. a2 wraz z
bibliografig i wykazem schematow, i tabel 295 stron. Tres¢ pracy odpowiadz tytutowl. Dysertacja
sklada sie z pieciu rozdziatow, ktore Doktorantka umiejetnie podze#z na tematyczne podrozdziaty

oraz zakonczenia, bibliografii i wykazu schematow i tabel. Pierwsze cziery rozdzialy pracy sg dosc
obszerne, natomiast rozdziat pigty zawiera jedynie 11 stron.

Oceniajac ogodlna strukture dysertacji mozna stwierdzic, ze wytania sie w niej gtowna idea
przewodnia zwigzana z wyjasnieniem czym jest zewnetrzna komunikacja strategiczna. Struktura
niniejszej rozprawy doktorskiej zostala podporzadkowana gtownemu celowi oraz celom
szczegotowym. W rozprawie doktorskiej mgr Irina Tkeshelashvili wyraznie okreslita cezure
poczgtkowag - jest to rewolucja réz 2003 roku, kiedy po wyborach prezydenckich u steru panstwa
gruzinskiego stanat Michael Saakaszwili, ktérv zadeklarowal zmiane wektora polityki zagranicznej
Gruzji w kierunku Unii Europejskiej i NATO. W pracy zostala wskazana takze cezura przejsciowa,
jest to okres podpisania umowy stowarzyszeniowej pomiedzy Gruzjg a Unig Europejskq oraz
proces liberalizacji wizowej dla obywateli Gruzji, co Doktorantka uznata za rezultat prowadzenia
efektywnej zewnetrznej komunikacji strategicznej panstwa. Za cezure koncowg uznano wybory
parlamentarme 2020 roku, w ktérych zwyciezyta partia Gruziriskie Marzenie.

Rozdzial |, zatytutowany Zewnetrzna komunikacja strategiczna parstwa: podstawy teoretyczie,
rerminologia, zostal przez mgr Irine Tkeshelashvili poswigcony zatozeniom metodo!ogiczn'-;:':t
Autorka podjela probe wytiumaczenia podstawowych poje¢ .komunikacja”, .strategic’.

.komunikacja strategiczna”. Doktorantka siegneta do czasow przednowoczesnych, ab, znalezc
poczatki tego zjawiska. Podazajac od czasow starozytnych do czasow nowozytnych Autor:a
podjeta probe pokazania jak w miarg historycznego progresu zmieniaty sie narz.gdzia komunikaci
strategicznej. Akcentujac uwage na pojeciu ,informacji” Doktorantka stusznie zauwaza, iz jest 00z
kluczowa dla komunikacji i wskazuje na zwigzek pomiedzy pojeciami — ,,informac_‘.a , JStrategia”
Jkomunikacja”. Bardzo waznym elementem tej tresci pracy jest wyjasnienie roznic misazy

pojeciami komunikacja strategiczna” a ,strategia komunikacyjna”. Doktorantka wuimieniz
wybrane skladowe czesci komunikacji strategicznej” — dyplomacje publiczng, pubiic relation:
komunikacje marketingowa i finansowa, branding oraz wskazuje na instrumenty kormunikaci -
reklame, public relations, promocje. Wszystkie terminy zostaly poddane analizie pod w
roznic i podobienistw. W te] czesci pracy mer [rina Tkeshelashvili wyrnienia takze pojgcia far

soft power jednak ich nie omawia. Warte uwagi sq opisy przedstawionych przez Autorke oo
komunikaciji zewnetrznej. Dobrze byloby odwotac sie w jakie; czesci pracy Doktorantka zarnierza
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Autorka skupia sie na relacjach gruzirisko-rosyjskich. Diugo oo ocorseres mepodsgiosc Gruza
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przysziosci Gruzji zostala opracowana po 2003 roku.

Saakaszwili. Za jego rzadow Gruzja poczynila znaczace po
obszarze poradzieckim, ktore dokonato znaczacych reform politveznych i ekonomicznych. Bardzo

czgsto byla ona nazywana kaukaskim Singapurem” ze wzgledu na naplyw Inwestyc)i
zagranicznych. Pomimo stanowczych deklaracji dotyczacych europejskiego kierunku polityki
zagraniczne] Gruzji, Federacja Rosyjska nie odpuszczata swoich celow 1 wymierzata dziatania
propagandowe nakierowane na zniechecenie spoteczenstwa do integracji europejskiej oraz
przekonania Gruzinow do ,ruskiego miru”. Autorka slusznie zauwaza ,ze wiele lat
skomplikowanych i trudnych relacji gruzinsko-rosyjskich” przyczynito sie do tego, ze dla Gruzji
jedyng droga rozwoju pozostaje integracja euroatlantycka. . Jest to jedvna opcja uratowania sie od
zagrozen ptynacych ze strony poinocnego sasiada’. Trudno jest zgodzic sie z cytatem A.
Rondelego. ktory Doktorantka przywotuje na koniec podrozdzialu o gruzinsko-rosyiskich relacjach.

gdzie alternatywa strefy buforowej przedstawia sie jako trzecia alternatywa dla Gruzji i uwaza sie
za ,idealny wybor strategiczny”, a ,funkcja bufora moze petni¢ funkcje taczaca, a nie dzielaca”™ W
podobny sposob po upadku ZSRR byta traktowana Ukraina. Rosyjska zbrojna inwazja w Ukraing
24 lutego 2022 roku, wyraznie pokazata, ze takie paristwa jak Ukraina, Moldawia, Gruzja sg nie

w stanie obroni¢ wiasnej integralnosci terytorialnej bez wsparcia Zachodu, ze wzgledi na wielkos
terytorium, potencjai ludnosciowy oraz bliskoé¢ do Rosji, a deklaracje dajace gwara

bezpieczenstwa nie dajg takiej pewnosci (np. Memorandum Budapesztanskiel N

tworzenie nawet umownych stret buforowych wplywa niekorzystnie nie tviio
buforowe, ale rowniez na panstwa sgsiednie i powoduje napiecia w regionach -
interesow.
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Gruzjr z Unig Europejska w ramach Europejskiej Polityki Sasiedztwa, PE;:::‘.._.: e
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s=—=c;1 Rosyjskiej. Drugim waznym elementem

WSpoiprasy amerkarsko-grammees Swiz pormoc W zamknieciu rosyjskiej bazy wojskowej na
onum: Gne JT s oo mm=o obrzymie znaczenie dla bezpieczerstwa Gruzji,
Wrozszmz = | mmevseweamye Gemenc sziaftowania zewnetrznef komunikacji Gruzji, Autorka

skupia _::~:_ na rorwon ESyaaenainey arcutekur Gruzy skierowanej na rzecz integracji z Unia
Europejska oraz zemwmoss wiacs serstwz We wstepie mgr Irina Tkeshelashvili odnotowuje, iz
z geopolit s nktu '-.-.*-dzenla Gruzja odgrywa wazna role jako korytarz

energetyczny. W Twizte. = o iz epsza drogg do obrony suwerenno$ci panstwa jest droga
integracji z Unig Eurog .z ==y nadmieni¢, iz rola Gruzji jako panstwa tranzytowego jest
wazna, jednak nie kluczowz 2z oezpieczenstwa Grugji, nie mniej wazne znaczenie maja takze jej

relacje z sasiadami — Armenia. Turc . Azerbejdzanem oraz wyzwania i zagrozenia z tym zwigzane
Kluczowym w tworzeniu archizextury bezpieczenstwa Gruzji byto przeprowadzenie gruntownycn
reform, ktére odpowiadaia standzardom miedzynarodowym. ,Dekretern z 08 maja 2004 roku rzad
Gruzji zatwierdzit harmonizacie ustawodawstwa gruzinskiego z prawodawstwem Unii
Europejskiej”. Realizacja reform instytucjonalnych pozwolita Gruzji w znaczacy sposob poprawic
sytuacje w dziedzinie podatkow, prawa wiasnosci intelektualnej, prawa celnego, usiug
finansowych, przepiséw technicznych i norm, certyfikacji wyrobow 1 ushug, bezpieczenstwa
transportu i wielu innych sytuacjach. Niezwykle waznym watkiem w tej czesci pracy jest kwestia
wplywu wojny rosyjsko-gruziniskiej w 2008 roku na zewnetrzng komunikacje strategiczng. Wojna
zintensyfikowata dzialania zwiazane z zewnetrzng komunikacja strategiczna w  celu
umiedzynarodowienia wydarzen, ktore rozegraty sie w sierpniu 2008 roku. Wiadze gruzinskic
zaczely szukac wsparcia partneréw strategicznych i gwarancji bezpieczenstwa. W tej czesci pracy
Doktorantka skupia sie na problemach, ktorych doznala Gruzja nie tylko w czasie wojny, ale i pc
jej zakoriczeniu, np. walce z rosyjskaq propaganda. Stusznie zauwaza mgr [rina Tkeshelashvili iz
Jpoprawne zrozumienie [gruzinskich - recenzentka] realiow poprzez zachodnich partnerow
strategicznych jest kluczem do zrozumienia reakcji na wojnge w Gruzji oraz kontexsie
wewnetrznych konfliktow zbrojnych na Kaukazie Potudniowym, gdzie Federacia Rosyj

przedstawia sie nie jako storna, ale jako neutralne sity pokojowe’. Ta sytuacja. jak poXazaiv

wydarzenia 2014 roku i 2022 roku w Ukrainie oraz sytuacja wokot Naddniestrza swiadczy o tyir

ze Federacja Rosyiska korzystajac z tego iz Zachod nie rozumie do konca specyfiki tych regionow.
problemow i proceséw tam zachodzacych. realizuje swoje imperialne plany. Jej takivka jest
podobna w takich regionach jak Naddniestrze, Donbas, Krym, Abchazja oraz okupowanych
terenach Ukrainy po 2022 roku. Dobrym przykladem moze by¢ nadawanie i rozdawanie tub
przyrmuszanie do obywatelstwa rosyjskiego, co jest sprzeczne z prawem migdzynarodowym. Takze
W te] czedei pracy Autorka skupia uwage na relacjach Gruzji z USA i NATO, gdyz jest to .szansa
na bezpieczensrwo. obrone i rozw¢j padstwa - gospodarki, demokratycznych rzadow
poleczeristwa obywatelskiego™.

LA

rozdziale 1V, zatytutowanym Gidwne instytucie | mechanizmy ksztaftowarna :m-’r.-‘.g,’.-'.r;'.',r-.j;
niunikacii strategicanej Gruzji, Autorka dokonala analizy architektury instytucjonalner Gruzji oraz
*wphywa na ksztattowanie zewnetrzne] komunikacji strategiczne] paistwa, Analizie mosraly

podaane dokumenty o charakterze strategicznym — Strategiczny Przeglad Obronny na lata 2017

2020, Koncepcia bezpieczensiwa narodowego Gruzjl, Dokument oceny zagrozenia Gruzii,
i tratecia wojskowa Cruzji. Wigkszosé z wymienionveh dokumentow ma niezwyie
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wazne znaczenie dla bezpieczenstwa Gruzji. Mankamentem tej cze$ci pracy jest analiza reform
poczynionych przez rzad gruzinski. O reformach Doktorantka pisata w III rozdziale, stosownie
bytoby wspomnie¢ o reformie policji w poprzednim rozdziale. Natomiast stusznie zauwaza
Doktorantka, ze reforma policji byta jedng z najbardziej popularnych oraz jedyng udang reforma
na obszarze poradzieckim. Po 2014 roku, Ukraina, ktora wzorowala sie na wielu gruzinskich
reformach, dobrych praktykach, nawet zaprosita Chatie Dekanoidze, ktora w latach 2007 — 2012
byta Rektorem Akademii Policji MSW Gruzji, do udzialu w reformie policji Ukrainy i zostala
powotana na stanowisko naczelnika Narodowej Policji Ukrainy. Reforma policji przyczynita sie do
zminimalizowania korupcji w tej sferze, zaréwno w Gruzji jak i Ukrainie, ale réwniez przyczynita
sie do przywrocenia wiarygodnosci i przeksztalcenia niegdy$ skorumpowanej instytucji
panstwowej w stuzbe, do ktorej zaufanie spolteczenstwa znacznie wzrosto. W tej czesci pracy
Doktorantka takze zwraca uwage na inicjatywe gruziriskich wladz dotyczacq promowania nauki
Jezykow obcych. W Gruzji po 2008 roku, podobnie jak i w Ukrainie po 2014 roku, a szczegolnie po
24 lutego 2022 roku, jezyk rosyjski stal sie ,jezykiem wroga”. Jego populamosc¢ drastycznie spadta,
a jako jezyk obcy uczniowie preferowali jezyk angielski. Ciekawym elementem pracy jest czesc¢
dotyczaca strategii komunikacyjnej i informacyjnej rzadu Gruzji w sferze integracji
euroatlantyckiej. Jak zaznacza mgr Irina Tkeshelashvili ,wraz z Urzedem ministra Stanu Gruzji ds.
Integracji Europejskiej i Euroatlantyckiej prawie wszystkie instytucje panstwowe podjely kroi
aktywizacji wspolpracy ze swoimi odpowiednikami za granica w ramach kompetencji
zawodowych”, ,na kazdym szczeblu administracyjnym stopniowo wdrazano zmiany i rozwijano
instytucje w celu harmonizacji zaréwno ustawodawstwa, jak i jego wdrazania zgodnie z normami
europejskimi”, Istotng rolg w tym procesie odgrywaly organizacje pozarzadowe. Doktorantka
poddaje analizie ,Strategie komunikacyjng i informacyjng rzadu Gruzji w sferze integracji z UE na
lata 2014-2017", ktora opierata sie na trzech komponentach: edukacji, informacji, promocji
publicznej. Autorka stusznie podzielita w tej cze$ci pracy komunikacje strategiczng na poziomie
wewnetrznym i zewnetrznym. Jesli wewnetrzna komunikacja strategiczna byta skierowana do
spoleczenistwa obywatelskiego, instytucji panstwowych, organizacji pozarzadowych, to
miedzynarodowa badZz zewnetrzna komunikacja strategiczna byla skierowana do misji
dyplomatycznych i przedstawicielstw krajow UE akredytowanych w Gruzji, organizacji
migdzynarodowych, instytucji i urzednikdédw unijnych, srodowisk akademickich krajow unijnych,
migdzynarodowych organizacji pozarzadowych i mediéw zagranicznych. Diugoterminowa
zewnetrzna komunikacja strategiczna Gruzji obejmuje réwniez elementy kulturowe.

Rozdziat V, zatytutowany Zewnetrzna komunikacja zagraniczna w wymiarze regionalnym na
przyktadzie wspoipracy miedzy Autonomicznq Republikq Adzarii a wojewodztwem dolnosigskim stanowi
studium przypadku I reprezentuje wktad wlasny Doktorantki dotyczacy zastosowania zewnetrznej
komunikacji strategicznej. Wiadze wojewddztwa dolnoslaskiego podpisaly memorandum o
wspotpracy z Autonomiczng Republika Adzarig, co ztozylo sie na podwaliny wspotpracy
bilateralnej dwoch regionow. Mgr Irina Tkeshelashvili byta inicjatorkg nawigzania relacji i podjecia
wspolpracy migdzy dwoma jednostkami samorzadowymi. Jej wklad dotyczyt konsultacji co do
potencjalnych dziedzin wspotpracy oraz koordynacji czesci wydarzen.

W Zakonczeniu Doktorantka opierajac sig¢ na wnioskach uzyskanych z przeprowadzonych
badan, odniosta si¢ do weryfikacji wszystkich zatozen, dzieki czemu mozliwe bylo zweryfikowanie
postawionych celow we wstepnie niniejszej rozprawy.



Recenzowana praca jest ciekawa poznawczo i merytorycznie, a sposdb prezentowania
zawartej w niej wiedzy zastuguje na uwage. Ponadto, stanowi inspirujacy material hadawczy, ktéry
moze znalez¢ zastosowanie w dalszych badaniach poswigconych tej problematyce.

Uwagi konicowe

Nalezy stwierdzic, ze dysertacja Pani magister Iriny Tkeshelashvili Zewnetrzna komunikacja
strategiczna Gruzji po 2003 roku jest oryginalng praca, stanowigcg rozwigzanie problemu naukowego
I wpisuje sie¢ w obszar badart w dziedzinie nauk spotecznych w zakresie nauki o polityce.
Doktorantka mimo pewnych niedociagnie¢ wskazanych wyzej, wykazata sie wiedza w obszarze
prowadzonych badan oraz kompetencjami niezbednymi dla Kandydata do uzyskania stopnia
naukowego doktora. Problem naukowy okreslony w rozprawie zostat rozwigzany.

Biorac pod uwagg powyzszg konkluzje nalezy uznac, ze rozprawa doktorska Pani mgr Iriny
Tkeshelashvili spetnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U. z 2017, poz. 1789, ze
zmianami wprowadzonymi art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku — Przepisy wprowadzajace
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — Dz. U z 2018, poz. 1669). Wnioskuje o
dopuszczenie Pani mgr Iriny Tkeshelashvili do kolejnych etapéw postepowania o nadanie stopnia
doktora.



